MUNICIPIO DE SEIA

Camara Municipal
Recursos Humanos

EDITAL

Carlos Filipe Camelo Miranda de Figueiredo, Presidente da Camara Municipal de Seia, faz
publico que o Concelho Coordenador de Avaliagao (CCA), reunido no dia 6 de dezembro
de 2016, deliberou por unanimidade aprovar o Regulamento, que se publica em anexo ao
presente edital, elaborado nos termos do artigo 21.°, do Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de setembro.

Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliagao do
Municipio de Seia

O Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, adapta o Sistema Integrado de
Gestao e Avaliacdo de Desempenho (SIADAP) , aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro, aos servigos da administragao autarquica e, determina a constituicdo de um
Conselho Coordenador de Avaliacéo.

Por outro lado, o numero seis do artigo 21.° do referido decreto regulamentar, determina
que o Presidente da Camara deve assegurar a elaboragdo do regulamento de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliacdo, tendo em conta a sua natureza e
dimensao.

E intencdo que, mais que uma obrigatoriedade legal, a aplicagdo do SIADAP se torne,
dentro do Municipio, numa ferramenta de gestado, apontando lacunas e constrangimentos
e sublinhando boas praticas e exceléncias pessoal e organizacional.

Pretende-se promover um modelo integrado, onde todos assumam, ainda que nas
proporgdes inerentes a responsabilidade de cada um, o papel de avaliador, contribuindo
para um retrato fiel do Municipio e promovendo, desta forma, o seu desenvolvimento
continuo.

Considerando que a Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, veio introduzir alteragdes a Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro e, consequentemente, ao Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de setembro, torna-se necessario proceder a alteracdo do Regulamento do
Conselho Coordenador da Avaliagdo, de forma a adapta-lo as respetivas alteragdes
introduzidas.
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CAPITULO |

Objeto e composigéao

Artigo 1.°
Objeto

1- O presente regulamento define a composigéo, as competéncias e as normas de
funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo, adiante designado por
(CCA), do Municipio de Seia enquanto 6rgao integrante do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho da Administracao Publica (SIADAP).

2- Este regulamento fixa também diretrizes e estabelece orientacdes em matéria de
avaliagao do desempenho, de forma a garantir uma aplicagéo objetiva e harmodnica
do SIADAP.

Artigo 2. °
Composicao

1- Conselho Coordenador da Avaliagédo do Municipio de Seia € um 6rgao colegial cuja
composig¢ao se encontra prevista no Artigo 21° do Dec. Reg. 18/2009, de 4 de
setembro:

a) Presidente da Camara ou o seu substituto legal, que preside;

b) Os vereadores que exergam fungbes em regime de permanéncia;

c) Dirigente responsavel pela area de recursos humanos, por ineréncia;
d) Trés a cinco dirigentes, designados pelo Presidente da Camara.

2-Para efeitos de operacionalizacdo do funcionamento do CCA, os elementos
mencionados na alinea d) do numero um, sdo designados pelo periodo de um ciclo
avaliativo, prorrogavel por sucessivos e iguais periodos enquanto ndo houver novo
despacho do Presidente da Camara.

3- A composigcao do CCA devera ser em numero impar.

4-0 CCA tem composigao restrita aos membros do 6rgéo executivo que o integram e
aos dirigentes com grau superior ao dos dirigentes em avaliagdo quando o exercicio
das suas competéncias incidir sobre a avaliagdo de dirigentes.

5-No caso de se tratar do exercicio da competéncia referida na alinea €) do Artigo 4°
deste regulamento, aplica-se o disposto nos n°s 3 e seguintes do artigo 69.° da Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro alterada pela Lei n.° 66-B/2012 de 31 de
dezembro.
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Artigo 3.°
Seccgao auténoma para avaliagao do pessoal ndo docente

1-Para efeitos de apreciacido de questdes relativas a avaliacdo do pessoal nao
docente, dos agrupamentos de escolas, vinculado a Camara Municipal de Seia, é
criado no ambito do CCA, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 3.° da Portaria n.°
759/2009, de 16 de julho, uma secgao autdonoma presidida pelo responsavel do
executivo com competéncias delegadas na area da educagdo, com a seguinte
composigao:

a) Presidente ou Vereador com competéncia delegada em matéria de educagéao, que
preside;

b) Dirigente com competéncia em matéria de Educacao;

c) Diretores de agrupamentos de escolas ou seus representantes legais;

d) Dirigente responsavel pela area de recursos humanos, por ineréncia.

2-A avaliacao deste pessoal € da responsabilidade dos respetivos diretores de
agrupamento, sendo a homologacdo dessas avaliagbes da competéncia do
Presidente da Camara.

3-As competéncias genericamente atribuldas ao CCA e respetivo presidente
consideram-se igualmente cometidas aos membros que integram a sec¢ao auténoma
do CCA, no ambito da respetiva intervengao.

4-A secgdo autdonoma rege-se pelo presente regulamento com as necessarias
adptacoes.

CAPITULO I
Competéncias e fungbes

Artigo 4.°
Competéncias

Ao CCA compete:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagcdo objetiva e harménica do SIADAP 3,

tendo em consideracdo os documentos que integram o ciclo de gestdo do
municipio;
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b) Estabelecer orientagbes em matéria de fixagcdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a
caracterizagdo da situagao de superacao de objetivo;

c) Estabelecer o numero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliagdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou,
quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe
validar as avaliagdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado, bem
como proceder ao reconhecimento de Desempenho Excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliagdo dos
dirigentes avaliados;

f) Garantir que no inicio do ciclo de gestdo sdo observados os principios de
harmonizagdo horizontal e vertical de objetivos, e articulagdo dos objetivos
individuais e das unidades organicas com os objetivos estratégicos do municipio de
modo a assegurar tanto quanto possivel a equidade do processo de avaliagao;

g) Assegurar o cumprimento do presente regulamento por todos os envolvidos no
processo de avaliagao;

h) Emitir parecer nos casos em que a avaliagdo dos desempenhos possa incidir
apenas sobre o parametro «Competéncias», conforme previsto no artigo 8°. o da
Lei n.° 66-B/2007, com as alteragdes introduzidas pela Lei 55-A/2010, de 31 de
Dezembro;

i) Exercer as demais competéncias que por lei Ihe sdo cometidas.

Artigo 5.°
Competéncias do Presidente

Ao presidente do CCA cabem as seguintes fungdes:

a) Representar o conselho;
b) Convocar e presidir as reunides do CCA;

c) Abrir e encerrar as reunibes e dirigindo os trabalhos;

d) Promover o cumprimento das deliberagcdes tomadas pelo CCA e assegurar o
cumprimento da legalidade e regularidade das mesmas.
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Artigo 6.°
Fungdes do Secretario

1 - O Presidente designara, como secretario do CCA, um dos seus membros, com as
seguintes funcgdes:

a)

b)

c)

d)

Secretariar as reunioes;

Receber os documentos relativos aos assuntos que devem ser submetidos a
consideragao do Conselho;

Compilar os documentos necessarios para estudo e esclarecimento dos
assuntos a tratar;

Anotar, quando necessario ou conveniente, os documentos a considerar em
reunioes do Conselho;

Enviar, com antecedéncia, aos membros do CCA, os documentos relativos aos
assuntos a tratar;

Enviar, com antecedéncia, aos membros do CCA, as convocatérias para as
reunides;

Elaborar as listas de presenca das reunides ordinarias e extraordinarias do CCA,;
Elaborar os projetos das atas das reunibes;

Redigir as atas das reunides;

Efetuar junto dos membros do Conselho e, sempre que necessario, de outras
entidades, as diligéncias que se mostrem adequadas e convenientes a preparagao

das reunides do CCA e, de um modo geral, ao seu bom funcionamento;

Difundir os atos do CCA, conforme for decidido, e orientar o acionamento do
expediente e o arquivo dos documentos.

O Presidente designara, ainda, a ordem pelos que demais Vogais efetuardo
funcdes de substituicido do Secretario designado no ponto anterior.

Artigo 7.°
Delegacéao e Substituicao

O Presidente do CCA pode, nos termos legais, delegar a sua fungédo conforme o n°
5, do Art.° 21, do Dec. Reg. 18/2009, de 4 de setembro .
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N
1

O Secretario do CCA, na sua auséncia ou impedimento, é substituido pelo vogal
seguinte, conforme designado no Art. 6.°, n.° 2, do presente Regulamento.

CAPITULO 1lI
Funcionamento

Artigo 8.°
Convocatorias

1- Compete ao Presidente do CCA a fixagdo da data e hora das reunibes, que serao
afixadas e comunicadas a todos os membros do érgao colegial de forma a garantir
0 seu conhecimento seguro e oportuno e sempre com uma antecedéncia minima
de quarenta e oito horas.

2- As convocatorias devem indicar os assuntos a tratar, a data, hora e local da
reunido, sendo acompanhadas de toda a documentagéao a eles respeitantes.

3- As convocatérias podem ser feitas por correio eletrébnico ou outra forma legal
admitida.

Artigo 9.°
Reunides Ordinarias

1- O CCA reune, no més de dezembro do ano anterior ao inicio do ciclo avaliativo,
para o exercicio das competéncias referidas nas alineas a), b) c), e g), do Art. 4.°
deste Regulamento;

2- O CCA reune, entre 15 e 31 de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa
o ciclo avaliativo, nomeadamente, para:

a) Proceder a andlise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizacio de forma a
assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacao de
desempenhos;

b) Se for necessario, transmitir, novas orientagdes aos avaliadores na sequéncia das
orientagdes anteriormente estabelecidas ;

3- O CCA reune, até final do més de fevereiro do ano seguinte aquele em que se
completa o ciclo avaliativo, com vista a apreciagéo e validagdo das propostas com

mengéo de Desempenho relevante e Desempenho inadequado;

4- O CCA reune, na primeira quinzena de margo do ano seguinte aquele em que se
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completa o ciclo avaliativo, na sequéncia das reunides de avaliagdo que decorrem
durante o més de fevereiro anterior, para estabelecer a proposta final de avaliagao,
caso nao acolha a fundamentacao apresentada pelo avaliador, transmitindo a este
que dé conhecimento ao avaliado da nota atribuida, por deliberagcdo do CCA, e a
remeta, por via hierarquica, para homologagao.

Artigo 10.°
Reunibes Extraordinarias

1- Mediante convocacdo do Presidente podem ter lugar reunroes extraordinarias
sempre que se justifique, para o cumprimento das competéncias do CCA em toda
a sua extensao.

2- Presidente é obrigado a proceder a convocagao sempre que pelo menos um tergo
dos vogais lho solicite por escrito, indicando o(s) assunto(s) que desejam ver
tratado(s).

3- A convocatéria da reunidao deve ser feita para um dos 15 dias seguintes a
apresentacao do pedido, mas sempre com uma antecedéncia minima de quarenta
e oito horas sobre a data da reunido extraordinaria.

4- Da convocatoria devem constar, de forma expressa e especificada, os assuntos a
tratar na reunido.

Artigo 11.°
Objeto de deliberagdes

S6 podem ser objetos de deliberagdo os assuntos incluidos na ordem do dia da reuniao,
salvo se, tratando-se de reuniao extraordinaria, pelo menos dois tercos dos membros
reconhecerem a urgéncia de deliberagao imediata sobre outros assuntos.

Artigo 12.°
Quoérum e Deliberagdes

1- CCA tem quérum quando estejam presentes pelo menos dois tergcos dos seus
membros, ndo contando para este efeito os membros que estejam ou se
considerem impedidos.

2- Na falta do quérum previsto no numero anterior, sera pelo presidente designado
outro dia para a reunidao com um intervalo de pelo menos 24 horas com a mesma
natureza da anteriormente prevista, sendo elaborada nova convocatéria;

3- Da referida convocatéria, devera constar que o CCA deliberara desde que esteja
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presente um terco dos respetivos membros.

4- Nao podem estar presentes durante a discussdo ou votagdo os membros do CCA
que se encontrem ou considerem impedidos em situagao legal de impedimento.

5- As reunides do CCA, ordinarias ou extraordinarias, ndo sao publicas e os seus
intervenientes, a excecao do avaliado quando aplicavel, ficam obrigados ao dever
de confidencialidade.

6- As deliberagoes, precedidas de discussao, sdo efetuadas por votagdo nominal.

7- Nao sao admitidas abstengdes.

8- As deliberagdes, salvo expressa disposicéo legal, sdo adotadas por maioria dos
membros presentes.

9- Os membros do CCA podem fazer constar da ata o seu voto de vencido e as
razdes que o justificam.

Artigo 13.°
Ata da Reunido

1- De cada reuniao, é lavrada ata que contera um resumo de tudo o que nela tiver
ocorrido, designadamente, a data, o local da reunido, os membros presentes, os
assuntos apreciados, as deliberagcbes tomadas, a forma e o resultado das
respetivas votagoes.

2- As atas sao lavradas pelo secretario e aprovadas pelos membros do CCA, sendo
assinadas e rubricadas por quem presidiu a reunido e por quem as elaborou, no
final da reuniao ou, no inicio da reunido seguinte, se, para efeitos de cumprimento

de prazos, ndo tiverem de ser assinadas antes.

3- As deliberagdes do CCA, s6 sao eficazes, apds aprovacao das respetivas atas, nos
termos do numero anterior.

CAPITULO IV
Da avaliacao ordinaria

Artigo 14.°
Avaliadores

1- Os avaliadores tém uma responsabilidade especial na garantia dos principios e
objetivos que o SIADAP se propde atingir, considerando-se parte do seu
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desempenho também a assungao correta desta responsabilidade.

2- A nao observancia por parte dos avaliadores de prazos, normas e outros
instrumentos definidos pelo CCA, ou a definicdo de objetivos tecnicamente
inadequados para os avaliados (designadamente quando o grau de ambi¢ao dos
objetivos definidos seja manifestamente insuficiente), ou a falta de monitorizagéao
na periodicidade que venha a ser definida pelo CCA, pode ser objeto de valoragao
aquando da sua avaliagdo.

Artigo 15.°
Fixacdo de objetivos e competéncias

1- No exercicio das competéncias previstas nas alineas b) e c) do artigo 4.° deste
regulamento, o CCA podera, em reunido ordinaria, fixar o numero de objetivos e
competéncias e ainda especificar para o ciclo avaliativo, objetivos e competéncias
obrigatérias, aplicaveis a todos os trabalhadores sujeitos a avaliagdo e/ou por
grupos funcionais e/ou por unidades organicas.

2- Considerando a especificidade das fungdes de alguns trabalhadores, que
impliguem o desenvolvimento de um trabalho de equipa ou esfor¢o convergente
para uma determinada finalidade, poderdo ser estabelecidos objetivos de
responsabilidade partilhada, nos termos do disposto no artigo 46.°, da Lei n.° 66-
B/2007, e suas alteracoes.

3- Sempre que os objetivos individuais visem avaliar a quantidade de reclamacdes
dos utentes, internos ou externos, devem ser avaliados ndo s6 em fungao da
quantidade de reclamagdes escritas que cheguem aos servigos, mas também em
funcdo das reclamacdes verbais que sejam devidamente identificadas, caso em
que o avaliador procedera ao registo das mesmas nas fichas de monitorizagéao.

Artigo 16.°
Estabelecimento de objetivos individuais

1- Os objetivos individuais devem ser estabelecidos pelo avaliador direto, sempre que
possivel respeitando os principios do desdobramento de objetivos em cascata, a
partir dos objetivos do Municipio, da Divisdo e assim sucessivamente, por forma a
garantir a prossecuc¢ao da missdo e éxito da estratégia da Autarquia.

2- A definicdo de indicadores associados aos objetivos deve ter em conta a
necessidade de monitorizagao regular.

3- A periodicidade de monitorizacéo sera, pelo menos, anual.

4- Na definicao das metas e critérios de superacao deve ter-se em conta:
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A proporcionalidade  aos  recursos humanos, materiais e
tecnoldgicos disponiveis;

Uma ambigdo clara de melhoria continua, mediante uso racional dos meios ao
dispor;

Um grau de dificuldade substancialmente superior para a concretizagao de
critérios de superagédo, em comparagao com o simples cumprimento do objetivo.

Os objetivos definidos podem ser objeto de analise e sugestdes de alteragao pelo
CCA em reuniao extraordinaria, dentro dos principios de harmonizagéo a posteriori,
de forma a garantir a equidade do processo de avaliagcdo para todos os
funcionarios.

Artigo 17.°
Avaliacéo de contratados

Ao pessoal que se encontre em regime de contrato, deverdo igualmente ser
fixados objetivos sempre que o respetivo contrato tenha uma duracio igual ou
superior a 12 meses ou quando, apds renovacgao do contrato se ultrapassar aquele
limite de tempo.

Caso o contrato se inicie com uma antecedéncia de mais de 12 meses do fim do
ciclo avaliativo e tenha um prazo superior a 12 meses, o respetivo avaliador fixara
os objetivos para o tempo que faltar até ao final do ciclo avaliativo, no prazo
maximo de 8 dias uteis apds o inicio do contrato.

Artigo 18.°
Ambito de Avaliagdo de Unidades Organicas

As unidades avaliadas nos termos do SIADAP 1 sao todas as unidades nucleares,
as unidades flexiveis que dependam diretamente do executivo e as unidades
flexiveis integradas em unidades nucleares em que o cargo de dire¢gao nao esteja
provido.

A avaliagdo devera contemplar objetivos de eficacia, eficiéncia e qualidade nos
termos do artigo 8.°, da Lei n.° 66-B/2007 e suas alteragdes.

A responsabilidade de monitorizacao periédica do desempenho de uma unidade
organica recai no seu dirigente, com as consequéncias previstas no artigo 14.°
deste regulamento (com as necessarias adaptagoes).

Artigo 19.°
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Harmonizagao de classificagdes por Unidades Organicas

1- As classificagbes de mérito a atribuir, limitadas em numero nos termos legais, séo
distribuidas de forma proporcional por todas as Unidades Orgéanicas (UO), em
funcdo do numero de trabalhadores que compde cada uma, visando a aplicagéo
harmoniosa do SIADAP.

2- No presente artigo, entende-se por UO todos os servigos avaliados em SIADAP 1.

3- A proporcéao referida no n. ° 1, refere-se ao niumero de trabalhadores sujeitos a
avaliagao pele SIADAP por UO, em contraponto ao mesmo numero para todo o
Municipio, usando a férmula: N° de Funcionarios sujeitos a avaliagao pelo SIADAP
por UO x 0,25.

4- As classificagdes referidas no n.° 1, ndo atribuidas pelas Unidades Organicas a
que foram imputadas, podem ser atribuidas as demais Unidades Organicas, para
atribuicdo aos seus avaliados , nos termos da lei e deste regulamento.

5- Tendo em conta a faculdade de mobilidade interna, e a afetacdo de recursos a
Unidades Organicas em diferentes alturas, levando a tempos de exercicio de
fungbes diferentes, a ponderagéo referida nos pontos 1 e 3 deste artigo, sera
atribuida ao servigo onde o trabalhador esteja a desempenhar fungdes.

6- Tendo em conta a necessidade de respeitar as ponderagdes globais do Municipio,
sempre que tal seja necessario, as UO com mais trabalhadores, verdo a sua
ponderagao arredondada por defeito.

7- Nos casos de atribuicdo de desempenho de excelente a alguma UO, havera lugar
a alteragdo das ponderacdes dessa UO para 35% e 10%, respetivamente para
atribuicao de classificagdes qualitativas de desempenhos relevantes e excelentes,
nos termos do art.° 27 da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro e suas alteracoes.

a) As ponderagdes atribuidas caso se verifique o0 n.° anterior, sao retiradas, de forma
proporcional, aos demais servicos;

b) Caso nao seja possivel a distribuicao equitativa referida na alinea a), € dada
prioridade no acerto aos servicos e gabinetes que dependem diretamente do
Presidente e as UO com maior ponderagao de notas para atribuir.

8- Tendo em vista a aplicagdo transparente dos enunciados referidos, bem como do
disposto no ponto n.° 3, do art.° 75, da Lei 67-B/2007 de 28 de dezembro, e suas
alteragbes, as ponderagdes disponiveis no Municipio e em cada UO serdo
divulgadas pelo CCA, na pagina eletronica interna e por comunicacao interna nos
servicos que nao tenham acesso, aquando das validagcbes das classificagcoes
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atribuidas.

9- Nao obstante do principio enunciado neste artigo, todas as classificagbes de
mérito, dentro das ponderagdes estipuladas ou nao, estéo sujeitas a validagao pelo
CCA.

Artigo 20.°
Harmonizacao de classificagdes por grupos profissionais

1- Visando uma distribuicdo harmoniosa das classificacées de relevo dentro de cada
UO, as classificagcbes de mérito disponiveis serdo proporcionalmente distribuidas
pelos grupos profissionais existentes em cada UO.

2- Compete aos responsaveis de cada UO a distribuicdo equitativa das propostas de
relevante pelos grupos profissionais da sua UO, devendo justificar sempre que tal
nao ocorra.

3- As ponderagbes de cada grupo professional tém que respeitar, somadas, a
ponderagao da UO.

4- O arredondamento, caso necessario, das ponderagdes de cada grupo profissional
far- se-a por excesso, por ordem decrescente.

5- Nao obstante do principio enunciado neste artigo, todas as classificagbes de
meérito, dentro das ponderagobes estipuladas ou nao, estao sujeitas a validagao pelo
CCA.

Artigo 21.°
Avaliacdo de dirigentes

Visando promover um processo de avaliagdo global, envolvente e bilateral, os dirigentes
intermédios, de 1° e 2° grau, sédo avaliados nos termos dos artigos 19° e 20°, do Dec. Reg.
18/2009, de 4 de setembro, conjugado com os artigos 29° e 36°-A, da Lei 66-B/2007, de
28 de dezembro, alterada pela Lei n.° 66-B/2012 , de 31 de dezembro, nos moldes que se
seguem:

1- No prazo de 30 dias apds o inicio da sua comissdo de servigo, os dirigentes
negoceiam com o respetivo avaliador, superior hierarquic.o, a definicdo de
objetivos, quantificados e calendarizados , a atingir no decurso das suas fungdes,
bem como os indicadores de desempenho aplicaveis a avaliagao de resultados;

2- Para efeitos de monitorizagdo intercalar,os dirigentes intermédios, apresentarao
até ao dia 15 de abril de cada ano, relatério sintético, explicitando a evolugdo dos
resultados obtidos face aos objetivos negociados.

12
Revisgo do Regulamento do LUA - 2017



MUNICIPIO DE SEIA

Camara Municipal
Recursos Humanos

CAPITULO V
Da avaliagao por ponderacéao curricular

Artigo 22.°
Avaliadores

1- avaliagao, por ponderagao curricular, nos casos em que seja permitida pela Lei n.°
66-B/2007, e suas alteracdes, é feita por avaliador especificamente nomeado pelo
Presidente da Camara, que cumpra sucessivamente, os seguintes requisitos:

a) Tenha habilitagao académica igual ou superior ao Avaliado;

b) Exerca fungdes em categoria igual ou superior ao Avaliado;

c) Exerga fungbes ha mais tempo que o Avaliado.

2- Na impossibilidade de nomear um avaliador que cumpra os requisitos enunciados,
poderao ser prescindidos os requisitos na ordem inversa a que sao estipulados.

3- Caso se trate de avaliacdo de trabalhadores que exercam funcdes fora do
Municipio, em regime de Cadéncia ou outro, devera ser respeitada apenas a linea
c) do ponto n°® 1, deste artigo.

Artigo 23.°
Elementos de ponderagao curricular

1- Nos casos em que seja necessario proceder a avaliagdo, por ponderacao
curricular, de trabalhadores ou dirigentes, nos termos do artigo 43.° da Lei n.° 66-
B/2007 e suas alteragdes, e tendo em conta o Despacho Normativo n° 4-A/2010,
de 8 de fevereiro, sdao considerados o0s seguintes elementos e respetivas

ponderacgoes:

a) Habilitacdes Académicas e Profissionais (HAP), com uma ponderagéo de 10%
b) Experiéncia Profissional (EP), com uma ponderagéo de 55%
¢) Valorizagao Curricular (VC), com uma ponderagao de 20%

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (EC), com uma ponderagéo de 15%
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2- Cada um dos elementos é pontuado em 1, 3 ou 5 pontos, de acordo com os
critérios do artigo seguinte, ndo podendo, em qualquer caso, ser atribuida
pontuacéo inferior a 1.

3- A ponderagao curricular € pontuada com o maximo de 5 pontos, sendo que a
avaliagao final € expressa em mengdes qualitativas em funcdo das pontuacodes
finais em cada um dos elementos, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliagao final de 4 a 5;

b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliagio final de desempenho
positivo de 2 a 3,999;

c) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagao final de 1 a 1,999.
4- No caso do elemento (EC) ser pontuado com 1 ponto, as ponderagdes sao
modificadas para 10, 60, 20 e 10%, respetivamente.
Artigo 24.°

Valoracao dos elementos de ponderagao curricular

1- Habilitagbes Académicas e Profissionais:

a) Habilitagao Inferior a exigida para a fungao: ...........cccceeveeeeiiiiiiiiiiieee e 1 ponto
b) Habilitagcdo exigida para a fungao: ...........cccceeeiii 3 pontos
c) Habilitacdo Superior a exigida paraa fungao ..............cccccoeee . 5 pontos

d) Sempre que ocorra a concluséo de curso, a que corresponda um nivel de formagao
reconhecido pela UE, e que amplie os conhecimentos técnicos do trabalhador, com
relevancia para as tarefas a que esta cometido , para a Unidade Orgéanica que
integra ou para o Municipio, acresce dois pontos a valorizagdo deste elemento. O
total deste elemento ndo pode ultrapassar 5 pontos.

2- Experiéncia Profissional:

A pontuagao do critério experiéncia profissional, sera obtida através da média dos
seguintes subcritérios ([A+B]/2):

A- Tempo de Funcgdes:
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a) Até 10 anos de exercicio efetivo de fungdes: ........cccevveeeiviciiiiiee e 1 ponto
b) Entre 10 e 15 anos de exercicio efetivo de fungdes: .........cccccvvevveeeeeennnee. 3 pontos
¢) Mais de 15 anos de exercicio efetivo de fungdes: .........cccoeeeccnniinnnnnns 5 pontos

B- Funcgdes exercidas, no ciclo a que respeita a avaliagio:

a) Exercicio de fungdes, agdes ou projetos cuja descricao permita identificar graus de
responsabilidade, complexidade e autonomia técnica, adequados ao grau de
complexidade funcional da carreira: ..........ccccceeeiiiiiiiiiiie e 1 ponto

b) Participacdo em acdes ou projetos de relevante interesse, nomeadamente, a
participagdo em grupos de trabalho, estudos ou projetos. atividade de formador, a
realizacdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza:
.............................................................................................. 3 pontos

c) Exercicio de fungbes, agbes ou projetos cuja descricdo permita identificar boas
praticas ou o alcance de resultados relevantes com beneficios concretos para os
trabalhadores ou para a atividade da entidade, devidamente confirmada pela entidade
onde sao ou foram exercidas as atividades: ..........cccccceeeeiiiiiiiiiieee e, 5 pontos

3- Valorizagao Curricular, sendo relevante a valorizagao curricular relativa aos ultimos
5 anos, na forma de frequéncia (com aproveitamento quando aplicavel) de ag¢des de
formacdo ou seminarios de interesse relevante para conteudo funcional do
trabalhador e/ou para o Municipio de Seia, atribuidos do seguinte modo:

a) Auséncia de FOrmacgao .........cccccoeiiiiiiiiiiiici s 1 ponto
b) Entre 1 e 60 horas de formagao ........ccccevvvviveiiiieeiiieiieeeieeeeeeeeeee, 3 pontos
c) Mais de 60 horas de FOrmagao ........ccccccoeeevviiiieeeeeiiiciiieeeee e 5 pontos

4-Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social.

a) Entende-se por cargo dirigente os cargos de direcdo intermédia ou superior, de
gestor publico, ou chefia de equipa multidisciplinar ou equiparada sendo avaliado
do seguinte modo:

[.Nao exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social: ...........cvvvvvvveeieiiiiieieriieieeeee, 1 ponto
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II.Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse sociai inferior ou igual a 6 anos: ....3
pontos

lll.Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social supeiior a 6 anos: .............. 5 pontos

b) Participagdo em outras fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social por um periodo total nao inferior a 5 anos acresce dois pontos a
valorizacao deste elemento.O total deste elemento ndo pode ultrapassar 5 pontos.

¢) Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 e 2, o critério "exercicio de
cargos dirigentes”, é substituido pelo exercicio de fungbes de chefia de unidades
ou subunidades organicas ou exercicio de funcdes de coordenagao nos termos
legalmente previstos .

CAPITULO VI
Do resultado da avaliagao

Artigo 25.°
Diferenciagao de desempenho

1- A atribuicdo da mencado qualitativa de desempenho relevante é objeto de
apreciacao pelo CCA para efeitos de eventual reconhecimento de mérito,
significando desempenho excelente, de acordo com o n.° 1 do artigo 51.° da Lei n.°
66-B/2007, e suas alteracbes, mas também para valiaagéo da proposta de
avaliagao (vd artigo 23.° . Esta apreciagdo sera consequentemente feita sobre
todas as avaliagbes de desempenho relevante.

2- No ambito das suas competéncias o CCA pode emitir requlamento e instrumentos
de apoio para a normalizacdo da fundamentagao obrigatéria dos pedidos de
apreciacgao.

3- reconhecimento de desempenho excelente implica declaragdo formal do CCA e
divulgagao através de despacho do Presidente do CCA, a distribuir pelos meios
habituais, de forma, a que chegue ao conhecimento de todos os avaliados.

4- De igual modo a fundamentagdo da mengdo qualitativa de desempenho
inadequado referida no n.° 1, do artigo 53.°, da Lei n.° 66-B/2007 e suas
alteragdes, podera ser regulamentada e normalizada pelo CCA no normal exercicio
das suas funcgoes.
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Artigo 26.°
Validag&o das propostas de avaliagéo

1- Em caso de nao validagio da proposta de avaliagdo o CCA devolve o processo ao
avaliador, acompanhado da fundamentagao de nao validagao, para que aquele, no
prazo que |Ihe for determinado, reformule a proposta de avaliacao.

2- No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentacido adequada perante o CCA.

3- No caso de o CCA nao acolher a proposta apresentada nos termos do numero
anterior, estabelece a proposta final de avaliagdo, que transmite ao avaliador para
que este dé conhecimento ao avaliado e remeta por via hierarquica para
homologacao.

4- As alteracbes de avaliacao sdo quantitativas e, se tal implicar, qualitativas.

Artigo 27.°
Critérios de desempate

1- Aplica-se o disposto no artigo 84.°, da Lei n.° 66-B/2007 e suas alteragdes,
relevando consecutivamente a avaliagao obtida no parametro de «Resultadosy, a
ultima avaliagdo de desempenho anterior, o tempo de servigo relevante na carreira
€ no exercicio de fungdes publicas.

2- Em caso de persistir o empate, tera prioridade na obtengdo da melhor classificagao
o trabalhador para qual a nota tera mais impacto a nivel de progressao de carreira.

3- Em caso de subsistir o empate, o presidente do CCA propde quem tera prioridade
na obtencdo da melhor classificagcdo, submetendo de seguida a aprovagédo do
6rgao (por maioria simples).

CAPITULO VII
Disposicgoes finais

Artigo 28.°
Auditorias

1- Com o intuito de promover a igualdade e proporcionalidade entre funcionarios,
equiparar o grau de exigéncia na fixagao dos objetivos, e aumentar a qualidade de
implementagcado do Sistema de Avaliagao, podera ser solicitada auditoria a uma
entidade externa habilitada para o efeito.
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2- De todas as auditorias deve ser elaborado o respetivo relatorio de auditoria com as
nao conformidades detetadas e recomendacgdes aos auditados.

Artigo 29.°
Comissio Paritaria

No ambito do SIADAP 3, é condi¢ao imprescindivel para apresentacao de reclamagao nos
termos do artigo 72°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro , e suas alteragdes, o
pedido de apreciagéo da proposta de avaliagdo a Comissao Paritaria, nos termos do artigo
70° da mesma Lei.

Artigo 30.°
Necessidades de formacgao

1- As necessidades de formacado detetadas no decorrer de todo o processo de
avaliagdo sao agregadas em grelha, apos a conclusdo de cada ciclo de avaliagéo,
pelo servigo responsavel pela gestdo de recursos humanos.

2- Com base nessa grelha far-se-a o plano de formagao anual da autarquia, para o
ciclo seguinte.

3- Compete a UO responsavel pelos recursos humanos a elaboracdo do referido
mapa, bem como do levantamento de locais onde se possa obter a formacao e a
proposta de um calendario que ndo impega o regular funcionamento dos servigos.

4- A formagéo referida podera ser ministrada internamente, por trabalhadores técnica
e academicamente habilitados para o efeito.

Artigo 31.°
Casos omissos

Em tudo o que nao estiver previsto neste Regulamento, aplicam-se as disposi¢des legais
em vigor , designadamente da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, alterada pela Lei n.°
66-B/2012 , de 31 de dezembro, do Dec. Reg. n.° 18/2009, de 4 de setembro, da Portaria
759/2009, de 16 de julho, do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro e do
Cddigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 32.°
Revisdes

1- O presente Regulamento é revisto por deliberagdo da maioria de dois tercos dos
membros do CCA ou quando a lei o obrigue.

2- As revisdes serao publicitadas na pagina eletrénica interna do Municipio e através
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de comunicacao interna.

Artigo 33.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entrara em vigor no dia seguinte a sua publicitagdo na pagina de
internet do Municipio

Seia, 5 de dezembro de 2016.

O Presidente da Camara

Carlos Filipe Camelo Miranda de Figueiredo
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