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1. ENQUADRAMENTO DO PLANO DE REEQUILIBRIO FINANCEIRO

O Municipio de Seia, a partir da Ultima década do século XX, tem vindo a fazer um esforco
muito significativo, com vista a dotar o concelho de infra-estruturas basicas e estruturantes.

Com a adesdo de Portugal & entdo Comunidade Econdmica Europeia (CEE), actual UniGo
Europeia (UE), surgiram os Quadros Comunitdrios de Apoio (QCA), que se revelaram
oportunidades Unicas para os municipios portugueses, muito em particular para os do
interior, como é caso do concelho de Seia, se poderem desenvolver e atenuar ndo sé as
assimetrias regionais relativas ao litoral do territério continental portugués, mas também
para com outras regides europeias, muito em particular as comunidades espanholas mais
proximass.

Seia é nos dias que correm um concelho bem apetrechado de infra-estruturas bdsicas,
indispensdveis ao bem-estar das suas populacdes e dos turistas que se deslocam a Serra
da Estrela.

A construcdo de um conjunto de equipamentos culturais permitiv que o concelho seja
uma referéncia cultural, a nivel nacional e internacional, sendo o Cine-Eco o evento
ancora de maior visibilidade.

O designio de dotar o concelho de condicdes que permitissem suster o éxodo
demogrdfico, para o litoral ou para concelhos limitrofes com maior capacidade de
atraccdo, através da criacdo de condicdes de bem-estar social, atractividade ao
investimento e ao turismo, procurando aproveitar ao méximo os QCA's, levou a que o
municipio registasse um aumento do seu endividamento, devido em grande parte aos
investimentos realizados na melhoria da qualidade de vida das populacoes.

O esforco realizado na drea do investimento, conjugado com a conjuntura econémica
desfavordvel, que se reflectiu na reducdo de receitas estimadas, conduziu o Municipio de
Seia a uma situacdo de desequilibrio financeiro estrutural.

Surge, assim, a necessidade do presente Plano de Reequilibrio Financeiro, onde se fracam
as linhas de orientacdo do Municipio de Seia para os proximos 20 anos, definindo as
medidas tendentes a maximizar a arrecadacdo de receitas e a reducdo dos custos
correntes da autarquia, bem como as condicdes de liquidacdo do empréstimo de longo
prazo a confratar, no dmbito do artigo 41°, da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das
Financas Locais) e do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco.

De notar que este plano pretende levar a cabo uma estratégia de desenvolvimento
econdmico sustentdvel, em prol de maior coesdo social, territorial e econdmica.
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A contratacdo do empréstimo de Reequilibrio Financeiro que permitird ao municipio solver
0s passivos financeiros junto dos seus fornecedores e instituicdes financeiras, carece de
aprovacdo do orgdo deliberativo e da aceitacdo por despacho conjunto dos ministros da
tutela e das financas, sendo posteriormente submetido a visto do fribunal de contas.

O presente documento relata a evolucdo da situacdo financeira do Municipio de Seia,
com especial realce para a evolucdo das receitas e despesas dos Ultimos exercicios e
projecta a evolucdo temporal tendendo a resolucdo da situacdo actual de desequilibrio
financeiro estrutural, de acordo com n.° 4, do artigo 41°, da lei n.° 2 /2007, de 15 de Janeiro
e os artigos 9° e 11° do decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco.

Sdo igualmente apresentadas previsdes de evolucdo das receitas e despesas municipais
para o periodo de vigéncia do empréstimo de longo prazo, cuja duracdo vai muito além
do mandato dos érgdos autdrquicos em exercicio. Apesar de se terem utilizado principios
de rigor e prudéncia na elaboracdo do presente Plano de Reequilibrio Financeiro, o cariz
de muito longo prazo das previsdes, leva a que estes devam ser encarados com linhas de
orientacdo do Municipio de Seia, podendo no futuro ser necessdrio proceder a ajustes por
parte dos érgdos autdrquicos que, futuramente, venham a ser eleitos.
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2. CARACTERIZAGAO DO EMPRESTIMO DE REEQUILIBRIO FINANCEIRO

O Municipio de Seia encontra-se numa situacdo de desequilibrio financeiro estrutural, pelo
qgue se forna imperativo, para a sustentabilidade financeira da autarquia, a contratacdo
do empréstimo de longo prazo, com a finalidade de se proceder a consolidacdo dos
passivos de médio e longo prazo, junto das instituicdes financeiras e de curto prazo, junto
dos fornecedores, no dmbito do artigo 41°, dalei n.° 2/2007, de 15 Janeiro.

O empréstimo a contratar terd as seguintes condicoes:

a.

b.

Montante do Empréstimo a Contratar: 45.000.000,00€;

Finalidade: Empréstimo de Longo Prazo, no dmbito do n.° 6, do art.° 41°, da lei
n.° 2/2007, de 15 de Janeiro;

Prazo do Empréstimo: 20 anos;

Periodo de Caréncia de reembolso de Capital: Parcial nos primeiros 5 anos;

. Reembolso de Capital/Pagamento de Juros:

i. Prestacdes mensais constantes nos primeiros trés anos de 187.500,00€;

i. Prestacdes mensais constantes no quarto e quinto anos de
250.000,00¢€;

ii. Prestacdoes mensais constantes no periodo remanescente.
Taxa de Juro: Taxa de Juro varidvel, indexada ¢ Euribor;
Comissées: Poderdo ser cobradas comissdes ou encargos de gestdo,
organizacdo ou montagem da operacdo, excluindo-se deste fipo de

encargos em caso de liquidacdo antecipada ou ndo utiizacdo do
empréstimo;

Garantias: Serdo prestadas de acordo com a legislacdo em vigor.
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO MUNICiPIO

O Municipio de Seia, no sentido de dinamizar o desenvolvimento econdmico, social e
cultural do concelho, procedeu a um forte investimento nos Ultimos anos, alicercado nos
Quadros Comunitdrios de Apoio. Esta situacdo conjugada com a alteracdo contfinua das
regras de financiamento das autarquias locais, com a alteracdo da lei das financas locais,
agravada com a forte contencdo orcamental do governo central, nos Ultimos anos e o
iminente agravamento para os anos que se avizihham e com o continuo aumento das
delegacdes de competéncias nas autarquias, levaram a deterioracdo da situacdo
econdmico-financeira do municipio.

No dmbito da alinea a), do n.°1, do art.® 9°, do decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco
passamos a apresentar detalhadamente a evolucdo da receita, da despesa, das
demonstracoes financeiras e do endividamento, no periodo de 2005 a 2009.

3.1. Receita
A Tabela | demonstra a evolucdo resumida das receitas municipais de 2005 a 2009,
verificando-se um aumento progressivo das receitas correntes, registando as receitas de

capital um decréscimo nos Ultimos trés anos, comparativamente com os anos de 2005 e
2006.

TABELA | - Evolugao resumida das receitas

Descrigao 2005 2006 2007 2008 2009
Receitas correntes | 11.670.114,59| 12.297.269,91 | 13.215.616,53 | 14.092.588,63 | 14.484.956,00
Receitas de capital | 10.206.647,73 | 9.527.975,05| 5.742.911,07| 7.358.958,76| 7.499.072,71
Outras receitas 0,00 3.859,03 3.866,17 2.374,35 2.710,96
TOTAL 21.876.762,32 | 21.829.103,99 | 18.962.393,77 | 21.453.921,74 | 21.986.739,67

A Tabela Il desenvolve as receitas discriminadas na tabela anterior por classe de receitaq,
tornando assim mais perceptivel o tipo de receitas arrecadadas pela autarquia e a
respectiva evolucdo temporal.
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TABELA Il - Evolugdo das receitas, por capitulos da receita

Descrigo 2005 2006 2007 2008 2009
01 - Impostos directos 1.937.376,03| 2.329.551,36| 2.445.496,48| 2.564.924,58| 2.713.044,57
02 - Impostos indirectos 22.316,93 26.019,88 27.197,68 21.727,03 16.634,91
04 - Taxas, multas e outras
. 1.132.590,44 | 1.440.583,77| 1.222.289,60| 1.292.226,14| 1.648.542,31
penalidades
05 - Rendimentos de 684.800,84| 689.629,37| 846.930,02| 1.210.577,31| 705.938,53
propriedade
06 - Transferéncias
6.187.472,17| 6.280.186,40| 6.762.177,70| 7.036.418,72| 7.338.263,19
correntes
07 - Vendas de bens e 1.455.565,41| 1.386.927,66| 1.814.646,98| 1.835.857,59| 1.896.026,30
Servigos correntes
08 - Outras receitas 249.992,77| 144.371,47 96.878,07| 130.857,26| 166.506,19
correntes
T —— 11.670.114,59 | 12.297.269,91 | 13.215.616,53 | 14.092.588,63 | 14.484.956,00
09 - Vendas de bens de 354.335,56| 216.097,00| 103.886,00|  27.370,00 18.270,00
investimento
10 - Transferéncia de capital | 6.611.113,96| 5.979.650,24| 4.937.855,07| 5.541.828,47| 5.796.802,71
12 - Passivos financeiros 3.231.34570| 3.245227,81| 700.000,00| 1.789.760,29| 1.665.000,00
13 - Reposig¢des nao
. 9.852,51 87.000,00 1.170,00 0,00 19.000,00
abatidas
Receitas de capital 10.206.647,73| 9.527.975,05| 5.742.911,07| 7.358.958,76| 7.499.072,71
15 - Reposigdes ndao
. 0,00 3.859,03 3.866,17 237435 2.710,96
abatidas nos pagamentos
T - 0,00 3.859,03 3.866,17 2.374,35 2.710,96

TOTAL

21.876.762,32

21.829.103,99

18.962.393,77

21.453.921,74

21.986.739,67
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O Municipio de Seia, depende, substancialmente, de receitas provenientes de
transferéncias, com grande relevancia para as oriundas do orcamento de estado.
Relativamente s restantes receitas convém salientar que, nas receitas correntes, as
classes mais significativas sdo os Impostos Directos, que resultam de legislacdo da
Assembleia da Republica. Estes podem sofrer alteracdes sem a accdo directa da
autarquia, como sucedeu recentemente com as taxas mdximas do IMl e ainda as “Taxas,
multas e outras penalidades” e a “Venda de bens e prestacdo de servicos”, cujos
montantes mais significativos se relacionam com a facturagdo de dgua, actividade, esta,
muito penalizadora para o municipio, desde a adesdo ao sistema em alta das Aguas do
Lézere e COQ, SA.

Quanto as receitas de capital verifica-se que a autarquia tem vindo, ao longo dos anos, a
financiar-se com capital alheio, atfravés do recurso a empréstimos financeiros.
Relativamente a “Venda de bens de investimento”, apesar de ndo se terem verificado
arrecadacdo de receitas, a autarquia transferiv para a Empresa Municipal de Cultura e
Recreio, EM, sob a modalidade de aumento de capital, o patrimdnio da autarquia afecto
as actividades desenvolvidas por esta, o que reduziu significativamente a possibilidade de
realizar receitas deste género no futuro.

3.2. Despesas Pagas

A semelhanca da receita, apresentamos a evolucdo da despesa paga, no periodo de
2005 a 2009, através dos valores diferenciados nas Tabelas lll e 1V, evolucdo resumida das
despesas pagas e evolucdo das despesas pagas, por agrupamento da despesa. Os
valores apresentados ndo incluem o valor pago a fitulo de reembolsos e restituicdes, na
medida em que estes valores j& se encontram deduzidos na receita.

TABELA Ill - Evolugao resumida das despesas

Descricdo 2005 2006 2007 2008 2009
Despesas correntes | 10.447.698,95|11.367.840,43 | 12.260.061,55 | 13.234.491,59 | 13.427.123,16
Despesas de capital |10.883.567,33|10.450.075,23 | 7.354.518,95| 8.205.760,07| 8.431.311,38

TOTAL 21.331.266,28 | 21.817.915,66 | 19.614.580,50 | 21.440.251,66 | 21.858.434,54

Verifica-se que, a semelhanca das receitas, as despesas correntes cresceram de forma
progressiva e significativa, enfre 2005 e 2009, enquanto as despesas de capital pagas
decresceram nos Ultimos trés anos comparativamente com os anos precedentes.
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TABELA IV - Evolugdo das despesas pagas, por agrupamento da despesa

Descricio 2005 2006 2007 2008 2009
gis'sgjfpesas como 4.578.582,47| 5.051.522,85| 5.005.234,64| 5.114.052,93| 5.443.276,59
02 - Aquisicgo de bens | 5 Jo/ 193 10| 3.961.958.47| 4.223.302,09| 4.785.562,07| 4.630.564,98
€ Servigcos
03 - Juros e outros 787.415,95| 1.033.426,95| 1.804.694,25| 1.878.160,28| 1.764.954,55
encargos
04 - Transferéncias

850.900,95| 830.495,10| 718.760,74| 850.525,06| 842.446,45
correntes
05 - Subsidios 385.723,75| 411.413,01| 434.504,56| 542.608,36| 658.589,03
06 - Outras despesas 60.882,73 79.024,05 73.565,27 63.582,89 87.290,66
correntes
Despesas correntes | 10.447.698,95 | 11.367.840,43 | 12.260.061,55 | 13.234.491,59 | 13.427.123,16
07 - Aquisicgo de bens | o 596 50| 7.498.542,03| 5.755.32531| 5.878.313,18| 6.851.405,98
de capital
(C)asp'i;rla”Sfere”C'as de 834.326,76| 538.332,97| 642.25442| 826.404,65| 903.157,62
09 - Activos financeiros 12.500,00| 187.299,00 12.500,00|  454.021,00 5.747,88

Descricio 2005 2006 2007 2008 2009
10 - Passivos 2.179.44437| 2.225.901,93| 944.43922| 1.047.021,24| 670.999,90
financeiros
Despesas de capital 10.883.567,33 | 10.450.075,93 | 7.354.518,95| 8.205.760,07 | 8.431.311,38
TOTAL 21.331.266,28 | 21.817.916,36 | 19.614.580,50 | 21.440.251,66 | 21.858.434,54

O incremento das despesas correntes deve-se, sobretudo, ao aumento das “Despesas
com o pessoal”, a “Aquisicdo de bens e servicos” e aos “Juros e outros encargos”, que
registaram um crescimento no periodo em andlise, bem como ao aumento dos custos
inerentes & manutencdo de equipamentos entretanto construidos. Quanto as despesas de
capital, regista-se uma diminuicdo da capacidade financeira da autarquia para fazer
face aos compromissos assumidos, que se reflectiu necessariomente num aumento do
agrupamento "“Juros e outros encargos”, sendo esta situacdo a que mais contribuiu para a
situacdo de desequilibrio estrutural.

3.3. Despesa Redlizada
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Analisada a evolucdo da despesa paga, apresentamos a evolucdo da despesa realizada,
sendo esta a despesa efectivamente realizada. A Tabela V apresenta a evolucdo da
despesa efectiva realizada no mesmo periodo analisado nos pontos anteriores.

TABELA V - Evolugcdo das despesas realizadas, por capitulos da despesa

Descricdo 2005 2006 2007 2008 2009
gis'sgjfpesas COMO 1 4594.068,07| 5.235.534,70| 5.016.264,80| 5.197.000,56| 5.442.824 90
02 - Aquisicdo de

\ 5.002.166,22 | 4.575.100,49| 4.780.822,53| 5.774.977,99| 6.465.467,45
bens e servigos
03 - Juros e outros 1.923.396,64| 1.516.064,39| 1.091.13640| 1.151.522,63| 1.065.874,60
encargos
04 - Transferéncias

811.208,22| 812.014,37| 696.901,40| 787.558,91| 878.082,44

correntes
05 - Subsidios 480.659,09| 336.597,26| 510.800,72| 596.105,36| 657.712,05
06 - Outras despesas 88.283,33 70.168,53 74.949 52 80.864,03| 127.234,02
correntes
Despesas correntes 12.899.781,57 | 12.545.479,74 | 12.170.875,37 | 13.588.029,48 | 14.637.195,46

07 - Aquisicdo de

\ 13.551.374,91| 9.695.687,60| 6.237.335,55| 4.300.468,86| 7.845.169,68
bens de capital
08 -Transferéncias | | 505 15290|  256.507,54| 672.465,88| 1.007.451,08| 699.496,68
de capital
09 - Activos 0,00| 187.29900|  29.490,00| 437.031,00 10.000,00
financeiros

Descricio 2005 2006 2007 2008 2009

10 - Passivos 1.129.011,90| 1.604.908,32| 1.148.762,00| 1.102.580,72| 670.999,90
financeiros
Despesas de capital |15.942.539,01 | 11.744.402,46| 8.088.053,43| 6.856.531,66| 9.225.666,26

TOTAL

28.842.320,58

24.289.882,20

20.258.928,80

20.444.561,14

23.862.861,72

Da andlise aos valores apresentados nas Tabelas IV e V, verifica-se que, apenas no ano de
2008, se registaram pagamentos superiores a despesa realizada, sendo esta uma das
razdes principais para o agravamento do desequilibrio estrutural do Municipio de Seia. Do
mesmo modo, fransparece que a razdo deste agravamento se deve, em grande parte,
ao valor elevado de"Aquisicdo de bens de capital”, uma vez que apenas no ano de 2008
esta rubrica registou um valor inferior a cinco milhdes de euros.

3.4. Cobertura das Despesas Realizadas pelas Receitas
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Nas tabelas seguintes apresenta-se a cobertura das despesas realizadas pelas receitas,
analisando-se, individualmente, as rubricas correntes e de capital e ainda os valores totais.

TABELA VI - Cobertura das Despesas correntes pelas Receitas correntes

Descrigao 2005 2006 2007 2008 2009
Receitas correntes |11.670.114,59|12.297.269,91 | 13.215.616,53 | 14.092.588,63 | 14.484.956,00
Despesas correntes | 12.899.781,57 | 12.545.479,74 | 12.170.875,37 | 13.588.029,48 | 14.637.195,46

Diferenca -1.229.666,98 | -248.209,83 | 1.044.741,16 504.559,15| -152.239,46

Verifica-se que, com a contencdo de despesas correntes levada efeito nos anos de 2006 e
2007, tornou possivel ao municipio no ano de 2007 inverter a tendéncia das despesas
correntes superarem as receitas correntes, situacdo que se manteve em 2008, apesar do
aumento das despesas correntes. Contudo, em 2009, verificou-se um ligeiro défice, que
urge inverter no futuro, com as medidas de contencdo descritas adiante.

TABELA VII - Cobertura das Despesas de capital pelas Receitas de capital

Descricdo 2005 2006 2007 2008 2009
Receitas de capital |10.206.647,73| 9.527.975,05| 5.742.911,07|7.358.958,76| 7.499.072,71
Despesas de capital | 15.942.539,01 | 11.744.402,46| 8.088.053,43 | 6.856.531,66| 9.225.666,26
Diferenca -5.735.891,28 | -2.216.427,41 | -2.345.142,36| 502.427,10| -1.726.593,55

Relativamente as despesas de capital, verifica-se que, com excepcdo do ano de 2008,
houve sempre uma situacdo deficitdria nas receitas para cobertura dos investimentos
realizados. Torna-se necessdrio que as despesas de capital sejam contfidas no futuro, a
médio e longo prazo, devendo ser desenvolvidos esforcos de maximizacdo de receitas e
minimizacdo de despesas correntes, que permitam a autarquia confinuar a dispor de
capacidade de investimento.

TABELA VIl - Cobertura das Despesas totais pelas Receitas totais

Descricao 2005 2006 2007 2008 2009
Receitas Totais 21.876.762,32|21.829.103,99 | 18.962.393,77 | 21.453.921,74 | 21.986.739,67
Despesas Totais 28.842.320,58 | 24.289.882,20 | 20.258.928,80 | 20.444.561,14 | 23.862.861,72
Diferenca -6.965.558,26 | -2.460.778,21 | -1.296.535,03 | 1.009.360,60 | -1.876.122,05
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A Tabela VIl traduz a situacdo global do municipio, verificando-se que, com excepcdo do
ano de 2008, registou défices assinaldveis de receitas, relativamente a despesa realizada,
situacdo que contribui determinantemente para a situacdo de desequilibrio estrutural.

3.5. Endividamento Municipal

Para melhor enquadrar a situacdo econdmico-financeira do Municipio de Seia passamos
a apresentar a evolucdo do endividamento municipal. Optamos por subdividir este ponto
de forma a analisar individualmente o Endividamento Liquido Municipal, o Endividamento
de Médio e Longo Prazo e o Endividamento Total.

Nas duas primeiras situacoes, Endividamento Liquido Municipal e Endividamento de Médio
e Longo Prazo, serd efectuada uma andlise & evolucdo do endividamento, no dmbito dos
artigos 37° e 39° dalei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro. Tendo em conta que a Lei das Financas
Locais, que introduziu novos critérios de apuramento do endividamento e respectivos
limites, entrou em vigor em 2007, apenas serd realizada a demonstracdo dos valores
relativos ao periodo de 2007 a 2009.

3.5.1. Endividamento Liquido Municipal
Os valores inscritos na tabela que se segue, demonstram o nivel de endividamento da
autarquia e a ultrapassagem do limite imposto pelo n.°1 do art.® 37° da lei n.° 2/2007, de 15

de Janeiro.

TABELA IX - Mapa resumo do Endividamento Liquido

Designagao 2007 2008 2009

Limite Endividamento Liquido

14.593.750,60

15.341.270,73

15.470.194,46

Endividamento Liquido Municipal

51.860.343,96

49.530.439,22

55.204.121,56

Excesso de Endividamento Liquido Municipal

37.266.593,36

34.189.168,50

39.733.927,10

Apesar do excesso de endividamento registado no final dos trés exercicios em andlise, o
Municipio de Seia conseguiu cumprir, nos anos de 2007 e 2008, com a reducdo do excesso
de endividamento liquido prevista no n.° 2 do art.° 37° da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro.
J& no ano de 2009, ndo sé foi impossivel cumprir com esta imposicdo legal, como se
verificou um aumento muito significativo do excesso de endividamento liquido municipal.
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3.5.2. Endividamento de Médio e Longo Prazo
A boa gestdo da autarquia no recurso aos financiamentos, isentos para efeitos de cdlculo

do endividamento de médio e longo prazo, resulta na existéncia, apesar de reduzida, de
capacidade de endividamento de Médio e Longo Prazo.

TABELA X - Mapa resumo do Endividamento de Médio e Longo Prazo

Designagao 2007 2008 2009
Limite Endividamento de Médio e Longo Prazo 11.675.000,48 |12.273.016,58 | 12.376.155,57
Endividamento de Médio/Longo Prazo 10.788.515,82 | 11.079.083,22 | 10.794.249,76
Excesso de Endividamento de Médio/Longo Prazo 0,00 0,00 0,00

3.5.3. Endividamento Municipal Total

Neste ponto é efectuada a andlise da evolu¢cdo do endividamento total municipal, no
periodo de 2005 a 2009, sem entrar em linha de conta com os activos do Municipio de
Seia, espelhando-se unicamente as dividas, de curto, médio e longo prazo, efectuando-se
a sua desagregacdo em funcdo das diversas tipologias.

Na Tabela XI ndo estdo considerados os valores relativos a operagdes de tesouraria uma
vez que se enconfram em posse da autarquia. A rubrica de outros credores regista, desde
o ano de 2006, o valor das dividas a credores em contratos de factoring ou cedéncias de
créditos.

TABELA XI - Endividamento Municipal Total, por tipo de credores

Designagdo 2005 2006 2007 2008 2009
Fornecedores C/C 2.202.401,12| 1.370.043,36| 1.543.821,58 | 2.564.006,82| 3.356.806,69
Empréstimos Curto
Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00

Empréstimos de
MédiO/LongO Prazo 14.021.003,32 | 15.869.946,04 | 15.625.506,82 | 16.368.508,73 | 16.388.048,83
Fornecedores de

Imobilizado 18.411.390,43 | 9.388.183,32| 5.006.991,82| 2.942.253,04| 5.019.011,86
Pessoal 8.483,68 7.375,86 6.346,91 5.607,50 6.834,93
Administracdo

Autarquica 198.788,88 88.300,15 312.049,40 162.664,08 158.706,58
Outros Credores 4.674.818,91 | 18.758.834,84 | 23.689.435,21 | 25.692.712,55 | 27.983.794,78

TOTAL | 39.518.891,34 | 45.484.689,57 | 46.186.158,74 | 47.737.760,72 | 53.865.212,67
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Da andlise a tabela anterior constata-se, de forma clara, a evolucdo da degradacdo da
situacdo econdmico-financeira do Municipio de Seia, verificando-se que, desde 2005, se
tem registado um agravamento do endividamento municipal.

A composicdo da divida reparte-se na sua quase totalidade pelos fornecedores c/c
(conta corrente), fornecedores de Imobilizado, empréstimos bancdrios e outros credores.

A confirmacdo da situacdo de debilidade financeira da autarquia constata-se com o
facto de em 2009 ndo ter sido possivel liquidar o empréstimo de curto prazo, como
sucedeu nos anos transactos, fazendo-o, todavia, no inicio do ano de 2010, ainda dentro
do espaco temporal passivel de o fazer.

Esta situacdo conjugada com o agravamento, ndo sé da rubrica de outros credores, mas
principalmente com o aumento muito significativo dos prazos de pagamentos a
fornecedores c/c e de imobilizado, demonstra a incapacidade do Municipio de Seia em
responder, sem recurso a medidas extraordindrias, as dificuldades estruturais que
atravessa.

Fica demonstrada a necessidade do Municipio de Seia em consolidar o seu passivo,
nomeadamente o seu passivo ndo financeiro, através da contratacdo de um empréstimo
de longo prazo no &dmbito do artigo 41°, da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, estando
cumpridos os requisitos previstos no n.° 1, do art.®° 8°, do decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de
Marco para que a Assembleia Municipal declare, sob proposta da Cadmara Municipal, a
situacdo de desequilibrio financeiro estrutural.

3.6. Concursos PUblicos
Nos termos da alinea g), do n.° 1, do art.° 11°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco, o
municipio deve reportar no seu plano financeiro eventuais concursos publicos que se

encontrem a decorrer.

A data da apresentacdo do presente do Plano de Reequilibrio Financeiro, ndo existem
concursos publicos a decorrer no Municipio de Seia.
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4. AVALIACAO DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO MUNICIiPIO NO AMBITO DO
DECRETO-LEI N.° 38/2008, DE 7 DE MARGCO

4.1. Demonstracao da Situagdo de Desequilibrio Financeiro Estrutural

O Decreto-lei n.° 38/2008, de 7de Marco densifica as regras referentes ao regime juridico
do reequilibrio financeiro municipal, prevista no art.® 41°, da Lei das Financas Locais,
aprovada pela lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro.

O art.® 8, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco, identifica as situacdes em que deve
ser declarada a situacdo de desequilibrio financeiro estrutural, ou ruptura financeira, pela
Assembleia Municipal, sob proposta da Cadmara Municipal.

A situacdo conjuntural anteriormente descrita, revela a incapacidade do Municipio de
Seia de gerar receita que satisfizesse as exigéncias, em funcdo dos avultados investimentos
realizados nos Ultimos anos. Esta situacdo originou uma grande pressdo sobre as
disponibilidades financeiras da autarquia, em particular pela incapacidade de contentar
0s compromissos assumidos junto dos fornecedores e das instituicbes de crédito,
nomeadamente no que respeita aos contratos de factoring e cedéncias de créditos de
fornecedores. Assim, o Municipio de Seia encontra-se em situacdo de desequilibrio
financeiro estrutural devendo confratar um empréstimo de longo prazo, nos termos
previstos no ponto 2, que permita consolidar a totalidade do passivo de curto prazo e
parte do passivo de médio e longo prazo.

O Municipio de Seia cumpre os requisitos previstos nas alineas b), c), ) e f) do n.° 1, do
art.° 8°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco, estando assim confirmadas pelo menos
os trés requisitos exigiveis para confirmar a necessidade de recurso a um empréstimo de
longo prazo, nos termos do n.° 6, do art.® 41°, da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro.

Conforme demonstrado no ponto 3.5.1 deste plano, o endividamento liquido de 2009
ascende a 55.204.121,56€, correspondendo a 446% das receitas previstas no n.° 1, do art.®
37°, da Lei das Financas Locais, satisfazendo o requisito previsto na alinea b), do n.° 1, do
art.° 11°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco.

O total das dividas a fornecedores, registadas no Balanco de 2009, ascende a
34.380.805,53¢€, repartido por fornecedores c/c, fornecedores de imobilizado e acordos de
factoring / cedéncia de créditos. As dividas relativas a acordos de factoring e cedéncias
de créditos de terceiros encontram-se registadas em outros credores. Contudo, existem
instrucoes recentes, da DGAL (Direccdo Geral das Autarquias Locais), para que estes
valores sejam registados em subcontas das contas de fornecedores.
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Tendo em conta que as receitas de 2009 totalizaram 21.986.739,67€, confirma-se o
cumprimento do requisito previsto na alinea c), do n.° 1, do art.® 8°, do Decreto-lei n.°
38/2008, de 7 de Marco, ou seja a existéncia de dividas a fornecedores de montante
superior a 50% das receitas totais do ano anterior.

A DGAL publicou a relacdo do prazo médio de pagamentos dos municipios, relativo ao 4°
tfrimestre de 2009, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008,
publicada no DR n.° 38, 19 série, de 22 de Fevereiro. Nesta publicacdo é referido que o
prazo médio de pagamentos, por parte do Municipio de Seia, € de 142 dias. Contudo, a
DGAL ndo teve em conta, para o apuramento deste valor, o saldo credor da rubrica
outros credores, ndo tendo sido consideradas como dividas a fornecedores os confratos
de factoring e as cedéncias de créditos dos fornecedores. Esta correccdo aos dados
utilizados pela DGAL, para efeitos de cdlculo do prazo médio de pagamentos do
municipio faz com que confirme o cumprimento do requisito previsto na alinea e) do n.° 1
do art.®° 8°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco.

Existindo excesso de endividamento liquido no final do ano de 2008 e tendo 0 mesmo sido
agravado em 2009, conforme se descreveu no ponto 3.5.1 do presente estudo, confirma o
ndo cumprimento da reducdo obrigatdria do limite de endividamento previsto no n.° 3, do
art.°39°, da Lei das Financas Locais, requisito antevisto na alinea f), do n.° 1, do art.° 8°, do
Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco.

Estdo assim reportados os fundamentos para a existéncia de uma situacdo de
desequilibrio financeiro estrutural, nos termos do art.® 8°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de
Marco, e consequentemente da confratacdo do empréstimo de longo prazo, com vista &
consolidacdo dos passivos de curto prazo e parcialmente dos passivos de médio e longo
prazo, no dmbito do n.° 6, do art.° 41°, da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro.

4.2. Demonstracao da Impossibilidade de Recurso a Mecanismos Alternativos
ao Plano de Reequilibrio Financeiro

O n.°2, do art.? 8, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco, estabelece a necessidade de
fundamentar a impossibilidade de recurso a outros mecanismos, designadamente, &
adopcdo do plano de saneamento financeiro previsto no n.° 4 do mesmo diploma legal.

Foi readlizado um estudo prévio para a implementacdo de um plano de saneamento
financeiro, tendo por base as mesmas medidas de contencdo de despesa e maximizacdo
de receitas previstas neste plano e que adiante se descrevem. Contudo, a adopcdo de
um plano temporalmente mais curto ndo seria suficiente para suprir as necessidades
financeiras do Municipio de Seia, nomeadamente no que respeita 4 libertacdo de
dotacdes orcamentais para fazer face as despesas de investimento imprescindiveis e
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indispensdveis O manutencdo dos equipamentos e infra-estruturas do concelho, no
periodo de vigéncia desse plano.

Confirma-se assim que a actual situacdo financeira do Municipio de Seia obriga &
aplicacdo de um plano de reequilibrio financeiro, mais assertivo para a gestdo autdrquica.
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5. PLANO DE CONTENGAO DA DESPESA CORRENTE

O Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco define nas alineas d), e €), don.° 1, do art.® 11°,
qgue o plano de reequilibrio financeiro deverd incluir a apresentacdo das medidas
especificas necessdrias para atingir uma situacdo financeira equiliorada, nomeadamente
no que respeita a contencdo da despesa com o pessoal e da despesa corrente.

As accodes previstas neste plano conduzem a uma melhoria na gestdo de recursos
humanos, bem como a reducdo dos custos correntes da autarquia.

5.1. Gestao de Recursos Humanos

A adlinea d), don.’ 1, do art.° 11, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco determina que
sejam apresentadas medidas de contencdo das despesas com o pessoal, respeitando o
principio de optimizacdo na afectacdo dos recursos humanos do municipio.

A legislacdo de vinculos e carreiras da fungcdo publica ndo prevé a possibilidade de
recurso a medidas extraordindrias de reducdo de custos com o pessoal, apenas sendo
possivel proceder a extingcdo de postos de trabalho para os trabalhadores contratados em
regime de confrato de trabalho em funcdes publicas, por tfempo indeterminado.

A grande maioria dos trabalhadores da autarquia possui vinculo anterior & alteracdo da lei
n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, que estabelece os regimes de vinculacdo de carreiras e
de remuneracoes dos trabalhadores que exercem funcodes publicas, pelo que apenas serd
possivel proceder & respectiva desvinculacdo em situacdo de aposentacdo. Quanto aos
trabalhadores contratados ou a confratar no decorrer de 2010, ao abrigo da nova lei, sdo
na sua quase totalidade trabalhadores que permitram & autarquia preencher lacunas
técnicas em diversas dreas da gestdo autdrquica, sendo em muitos casos originadas pelas
fransferéncias de competéncias do governo cenfral para as autarquias.

Assim sendo, o executivo camardrio ndo tem 4 sua disposicdo grandes medidas de
contencdo, pelo que se optou por definir novos critérios de distribuicdo e afectacdo de
trabalhadores, que permita uma melhor rentabilizacdo e produtividade, de forma a evitar,
no futuro, a contratacdo de novos colaboradores.

Apesar dos constrangimentos legais e das obrigagcdes sociais, 0 Municipio de Seia fracou

metas e estabeleceu critérios objectivos, que permitirdo reduzir os custos com o pessoal j&
a partirdo ano de 2011.
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A Tabela Xl que se segue permite identificar com clareza as medidas a realizar a curto
prazo, pela autarquia, no sentido de reduzir os custos com o pessoal em 2011. Na referida
tabela sdo apresentados, por classificacdo econdmica da despesa, os valores apurados
do ano de 2009, a projeccdo dos valores para 2010 e a previsdo dos valores para o
periodo de 2011 a 2013.

TABELA XIl - Evolugdo das Despesas com o Pessoal

Total Estimativa
Classif. Descrigcdo 2011 2012 2013
¢ 2009 2010

010101 Titulares 6rgaos soberania e 248.397,89 | 262.793,27| 251.116,48| 254.773,23| 258.483,73
membros 0orgaos aUtaqulCOS

01010401 | Pessoal em Fungdes 2.316.528,09 | 2.703.841,44 | 2.798.683,68 | 2.844.508,19 | 2.888.513,78

01010407 | CONtrato por tempo 145.942,45 0,00 0,00 0,00 0,00
indeterminado

010106 Pessoal contratado a termo 413.941,27 328.883,46 330.683,46 335.643,71 340.678,37

010107 Pessoal em regime de tarefa 31.267,92| 22.307,36 0,00 0,00 0,00
Ou avenga

010108 Pessoal aguardando 8.671,14 8.286,19 0,00 0,00 0,00
aposentac¢io

010109 SP:ZZZZLem qualquer outra 171.018,20 | 327.626,04| 155.000,00| 160.000,00| 161.600,00

010111 Representagdo 53.776,11 59.457,26 54.000,00 55.000,00 50.000,00

0101130101 | Pessoal Fungdes - Refeicio 187.864,36 | 228.837,84| 236.818,47| 240.370,75| 243.976,31

0101130102 | CONtrato por tempo 17.455,76 0,00 0,00 0,00 0,00
indeterminado

0101130201 | Pessoal contratado a termo 114.652,08| 52.277,61| 52.277,61| 53.061,77| 53.857,70

0101130202 | Pess0al em qualquer outra 0,00| 89.859,67| 35.000,00| 35.350,00| 35.703,50
Sltuagao

01011303 | Membros dos drgdos 8.805,88 9.863,70 9.863,70| 10.011,66| 10.161,83
aUtaqulCOS

0101140101 | Pessoal FungGes Ferias e Natal 412.875,63 483.651,38 467.777,48 475.434,85 482.789,37

0101140102 | CONtrato por tempo 28.949,86 0,00 0,00 0,00 0,00
indeterminado

01011402 Pessoal contratado a termo 93.673,21 65.505,30 66.792,38 67.794,27 68.811,18

01011403 | Membros dos drgdos 0,00| 38.186,08| 38.186,08| 38.758,87| 39.340,25
aUtaqulCOS

010115 Remuneragdes por doenca e 88.747,21 0,00 0,00 0,00 0,00
maternidade/paternidade

010202 Horas extraordinarias 100.660,74 45,964,48 60.000,00 55.000,00 50.000,00

010204 Ajudas de custo 113.737,99| 91.287,28| 93.500,00| 93.585,00| 93.670,85

010205 Abono para falhas 7.349,09 8.283,84 8.283,84 8.366,68 8.450,35

010207 Colaboragdo técnica e 968,51 2.000,00 0,00 0,00 0,00
especializada

010210 Subsidio de trabalho nocturno 3.283,50 500,00 500,00 500,00 500,00
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Total Estimativa
Classif. Descrigcdo 2011 2012 2013
¢ 2009 2010
010211 Subsidio de turno 21.646,49| 30.330,03| 30.000,00| 30.000,00| 30.000,00
010301 Encargos com a saude 91.530,88 92.191,34 95.000,00 100.000,00 95.000,00
010302 Outros encargos com a saude 45.718,63 58.623,60 50.000,00 50.500,00 51.005,00
010303 jS:vbes:i'o familiar a crianca e 47.117,35| 47.642,77| 47.500,00| 47.500,00| 47.500,00
010304 Outras prestagdes familiares 6.684,88 6.751,43 6.650,00 6.650,00 6.650,00
0103050201 | eBuransa social dos 438.398,52 | 440.446,21| 431.363,14| 438.506,33| 445.318,07
trabalhadores publicos

0103050202 | Seguranga social -Regime geral | 159.954,01| 67.244,10| 103.065,95| 104.611,94| 106.181,12
01030503 Seguranga social -Outros 0,00 113.728,08 114.160,67 115.873,09 117.611,18
010308 Outras pensdes 11.355,66 5.000,00 0,00 0,00 0,00
010309 Seguros 51.851,59| 69.316,94| 70.000,00| 70.700,00|  71.407,00

TOTAL 5.442.824,90 | 5.760.686,69 | 5.606.222,94 | 5.692.500,34 | 5.757.209,59

Da andlise a Tabela Xl constata-se um aumento de 5,8% nas despesas com o pessodl
enfre os valores apurados no ano de 2009 e a estimativa de 2010. Este aumento justifica-se
pela necessidade do municipio confratar trabalhadores no &mbito da delegacdo de
competéncias da administracdo central, nomeadamente nas dreas da proteccdo civil,
gabinete florestal e engenharia electromecdnica, para as quais foram realizadas novas
contfratacdes e ainda pelos estagios PEPAL, Confratos de Insercdo e Insercdo +.

A autarquia tem aproveitado os programas do IEFP (Instituto do Emprego e Formacdo
Profissional) para suprir lacunas pontuais do seu quadro de pessoal, contribuindo
simultaneamente para minimizar os efeitos sociais da actual crise que o Pais afravessa.
Deverd ainda ser tido em conta que a autarquia recebe transferéncias do IEFP e da
Administracdo Central como compensacdo dos estdgios PEPAL e dos contratos de
insercdo +, o que atenua em grande parte o aumento registado.

Para o ano de 2011 estdo j& definidas medidas de contencdo, para além de ndo serem
previstos quaisquer aumentos de remuneracdoes ao abrigo das exigéncias da
administracdo central, no édmbito do PEC (Plano de Estabilidade e Crescimento) do
governo portugués, para a contencdo do défice até 2013.

As medidas de contengcdo consistem na conclusdo dos estdgios PEPAL, uma vez que a
autarquia, enfretanto, ja terd concluido os concursos para novos trabalhadores das areas
identificadas como prioritdrias e ainda pela andlise mais cuidada da contratacdo de
pessoal, através dos Contratos Insercdo e Insercdo +, definindo-se que os mesmos deverdo
ser aplicados em situacdes de exposicdo ao risco de exclusdo social e/ou pobreza e &
rentabilidade das tarefas a desenvolver pelos contratados.
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Verifica-se o aumento das remuneracdes globais, prestacdes sociais e respectivos
encargos do pessoal em funcdes, justificadas pela conclusdo dos concursos de pessoal
para os quadros no decorrer de 2010, pelo que estas despesas apenas ferdo uma
incidéncia anual nas contas da autarquia a partir de 2011.

A partir de 2011 as medidas de contencdo passam pela reducdo, até 2013, das despesas
com horas extraordindrias e ajudas de custo, no periodo de duragcdo do presente plano,
estimando-se um aumento anual das despesas com o pessoal em 1%.

Este aumento, apesar de ndo existirem critérios definidos para o aumento dos vencimentos
na funcdo publica para anos futuros, parece-nos justo, na medida em que se por um lado
poderdo verificar-se aumentos superiores nas actualizacdes anuais dos vencimentos,
também se estima que alguns trabalhadores possam antecipar a aposentacdo.

Como nota final, realcar que as medidas de contencdo a aplicar permitirdo que em 2013
as despesas com o pessoal possam atingir valores semelhantes aos de 2010.

5.2. Medidas de contencao da Despesa Corrente

No dmbito da alinea €), do n.° 1, do art.®° 11°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco
descrevemos seguidamente as medidas de contencdo da despesa corrente, para o
periodo inicial de caréncia parcial de pagamento do empréstimo, 2011 a 2013, bem
como as linhas de orientacdo a ter em consideracdo no restante periodo de abrangéncia
deste plano.

5.2.1. Contencdo da despesa na Aquisicdo de Bens e Servigos

A Tabela Xl apresenta os valores das Aquisicdoes de Bens e Servicos por classificacdo
orcamental, discriminando-se os valores totais de 2009, a média aritmética anual do triénio
2007 — 2009, a estimativa de valores para 2010 e a previsdo para o periodo de 2011 a 2013,
com a implementacdo das medidas de contencdo.
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TABELA XIll - Mapa de Aquisicoes de Bens e Servigos

. . Média Anual | Estimativa

Classif. Descrigao Total 2009 2007 - 2009 2010 2011 2012 2013

020101 | Matérias-primas e 46.722,36 | 63.341,60| 45.689,55| 45.000,00| 42.500,00|  40.000,00
subsidiarias

02010201 | Gasolina 28.812,04| 26592,84| 27.310,80| 25.000,00| 23.750,00| 22.500,00

02010202 | Gaséleo 179.732,36 | 184.600,84| 193.875,99| 190.000,00| 182.500,00| 175.000,00

02010203 | Gas 38.657,86 | 90.407,58| 35.419,08| 35.000,00| 35.000,00| 35.000,00

02010299 | Outros 10.219,25 9.947,75| 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00

020104 | Limpeza e higiene 20.628,41| 14.905,84| 16.403,88| 15.000,00| 15.000,00| 15.000,00
Alimentagdo -

020105 | Refeicdes 154.406,06 | 128.217,38| 180.336,75| 175.000,00| 175.000,00| 175.000,00
confeccionadas

020107 Z::g:;;oeart'g” 12.451,04| 12.83554| 12.500,00| 12.500,00| 12.500,00| 12.500,00

020108 | Materialde 46.173,37| 54.747,90| 30.235,67| 30.000,00| 30.000,00|  30.000,00
escritorio

020109 | rodutos quimicos e 639,11 263,01 275,00 500,00 500,00 500,00
farmacéuticos

020110 | Produtos vendidos 370,31 400,48 400,00 500,00 500,00 500,00
nas farmacias

020112 | Material de 72.173,82| 68.006,95| 60.000,00| 60.000,00| 57.500,00| 55.000,00
transporte -Pegas

020114 S:::S’ material - 30.835,53| 31.280,67| 27.500,00| 27.500,00| 26.000,00|  25.000,00
Prémios,

020115 | condecoragdes e 111.768,77 | 96.447,10| 74.118,99| 72.500,00| 60.000,00| 50.000,00
ofertas

02011601 | Agua 948.527,82 | 678.728,59| 976.558,23 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00

02011603 | Outras 7.064,69| 10.772,88 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

020117 | Ferramentase 18.414,01| 16.872,21| 12.163,65| 12.000,00| 12.000,00|  12.000,00
utensilios
Livros e

020118 | documentacio 1.631,02 1.726,99 2.024,25 2.000,00 2.000,00 2.000,00
técnica

020119 | Artigos honorificos e 4.255,84 4.129,73 4.125,00 4.125,00 4.250,00 4.500,00
de decoragao
Material de

020120 educagdo, cultura e 5.558,25 6.481,35 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00
recreio

020121 | Outros bens 81.516,14| 64.230,57| 53.26560| 50.000,00| 47.500,00| 45.000,00

020201 | Encargos das 335.646,01| 316.971,69| 456.689,91| 450.000,00| 450.000,00| 450.000,00
instalagbes

020202 | Limpeza e higiene 88.783,10| 86.086,38| 87.505,05| 85.000,00| 85.000,00| 85.000,00

020203 | Conservacdo de bens | 407.875,50 | 369.218,06 | 189.969,27 | 190.000,00| 180.000,00| 175.000,00

020204 | Locagiio de edificios 25972,54| 25.967,80| 18.305,64| 18.500,00| 18.500,00|  18.500,00

020208 t‘;’?ao de outros 55.547,63| 44.647,41| 66.728,40| 40.000,00| 40.000,00|  40.000,00
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. - Média Anual | Estimativa
Classif. Descrigao Total 2009 2007 - 2009 2010 2011 2012 2013

020209 | Comunicacdes 157.802,82 | 146.387,67| 211.771,68| 200.000,00| 185.000,00| 170.000,00

020210 | Transportes 805.859,34 | 723.454,66| 762.352,78| 750.000,00| 750.000,00| 750.000,00

020211 ?:rﬁ’/rIEZ‘:magao dos 20.232,49| 25.202,93| 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00|  10.000,00

020212 | Seguros 120.157,90 | 138.580,12| 114.990,78| 115.000,00| 115.000,00| 115.000,00

020213 E:;'Z:igoes € 21.271,67| 24.460,21| 13.500,00| 13.500,00| 13.500,00| 13.500,00
Estudos, pareceres,

020214 | projectos e 154.948,89 | 155.684,29| 71.523,00| 185.000,00| 150.000,00|  70.000,00
consultadoria

020215 | Formacio 13.680,40 8.176,52| 28.156,50| 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00
Seminarios,

020216 | exposicdes e 19.878,67| 30.684,05| 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00
similares

020217 | Publicidade 16.648,78 | 13.939,53 9.237,60 9.000,00 9.000,00 9.000,00

020218 | Vigilanciae 151.245,97 | 145.009,96 | 175.805,52| 165.000,00| 157.500,00| 150.000,00
seguranga

020219 | Assisténcia técnica 33.729,96 | 35.624,25| 35.000,00| 35.000,00| 30.000,00| 25.000,00

020220 | Outros trabalhos 1.238.561,61 | 1.134.123,71 | 1.372.833,51 | 1.300.000,00 | 1.250.000,00 | 1.200.000,00
especializados

020224 |Encargosde 132.274,34 | 132.142,54| 135.000,00| 136.500,00| 138.000,00| 140.000,00
cobranga de receitas

020225 | Outros servicos 844.791,77| 778.832,77| 736.682,96| 725.000,00| 712.500,00| 700.000,00
TOTAL 6.465.467,45 | 5.900.132,35 | 6.288.755,04 | 6.244.625,00 | 6.081.000,00 | 5.881.000,00

Conforme discriminado na tabela anterior o Municipio de Seia propde-se realizar medidas
de contencdo muito significativas, com reducdo generalizada de custos nas Aquisicoes de
Bens e Servicos, com impacto significativo j@ em 2010, mas que culminard em 2013 com
um acumulado de despesas similar & média dos Ultimos trés anos.

Estas medidas de contencdo da despesa revelam-se de extrema importdncia para a
recuperacdo de uma situacdo financeira equilibrada por parte da autarquia e representa
um esforco assinaldvel no sentido de reorganizar os servicos camardrios, de forma a reduzir
0s custos supérfluos e maximizar a sua rentabilidade.

Considerando a evolucdo da inflacdo, que apesar de nos Ultimos tempos ser
praticamente nula, mas que se prevé a curto/médio prazo registar valores acima dos 2%,
a que se adiciona o aumento das taxas de IVA, e se tivermos em conta o aumento dos
equipamentos sociais, desportivos e culturais e demais infra-estruturas municipais,
verificado nos Ultimos anos, facilmente se percebe que as medidas de contencdo
apresentadas se revestem de grande rigor, exigéncia e sentido de responsabilidade, na
prossecucdo do objectivo de reduzir os niveis da despesa anual, com a Aquisicdo de Bens
e Servicos, até 2013.
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O presente plano prevé ainda que as despesas com a Aquisicdo de Bens e Servicos
registem aumentos anuais de 1,5%, relativamente a despesa prevista para o ano anterior,
fraduzindo-se esta situacdo numa medida de contencdo, uma vez que NAo se prevé a
reducdo de equipamentos municipais € que se poderdo registar taxas de inflacdo, como
sucedeu num passado ndo muito distante, acima dos 3%.

5.2.2. Juros e Outros encargos

A rubrica de Juros e Outros Encargos ird naturalmente aumentar com a implementacdo
do presente plano, passando a registar valores acima dos dois milhdes de euros,
representando um aumento superior a 100% comparativamente com os Ultimos anos.

Ainda assim, tendo em conta a debilidade financeira do Municipio de Seia e a sua
exposicGo a taxas de juro de mora dos fornecedores, cuja legislacdo em vigor
actualmente determina uma taxa de 8% e a taxas moratdrias das instituicdes financeiras,
podemos considerar que com a contratacdo do empréstimo de longo prazo, para
consolidacdo o passivo financeiro e ndo financeiro da autarquia, se consubstancia numa
medida de contencdo.

Outra medida, aplicada neste plano, que consideramos de contencdo é a ndo inclusdo
no empréstimo a contratar de toda a divida financeira da autarquia, uma vez que se
excluem desta operacdo todos os empréstimos bonificados, bem como os empréstimos
com maior prazo de liquidacdo, garantindo desta forma, ndo sé continuard a existir um
esforco financeiro para a regularizacdo da situacdo de desequilibrio estrutural, como a
manutencdo de taxas de juro mais favordveis que as estimadas para o novo
financiamento.

5.2.3. Medidas de Contengdo para as Transferéncias e subsidios correntes

A autarquia ird reavaliar, j&@ em 2010, os critérios de atribuicdo de tfransferéncias e subsidios
correntes as associacdoes concelhias e a Empresa Municipal Cultura e Recreio, EM,
passando a ter ainda mais em consideracdo o mérito das actividades desenvolvidas, o
apoio social as populacdes do concelho e a qualificacdo aos jovens, a nivel cultural e
desportivo.

Os critérios definidos serdo aplicados a uma nova politica de atribuicdo de transferéncias

correntes, muito mais restritiva, propondo-se neste plano uma reducdo gradual da
despesa, até 2013, superior a 25% da média dos Ultimos trés anos.
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Do mesmo modo serd redefinido o modelo de financiamento da empresa municipal, que
deverd procurar outras fontes de financiamento que permitam a sua manutencdo e
viabilizacdo, redefinindo o seu modelo de accdo na sociedade local e a politica de
readlizacdo de eventos, dando prioridade cos que fransmitem maior notoriedade ao
concelho de Seia, nomeadamente as referéncias a nivel nacional e internacional, como o
Cine-Eco.

Os subsidios a realizar para a empresa municipal sofrerdo uma reducdo superior a 50% até
2013, definindo-se j@ em 2011 uma reducdo acima dos 35%. A situacdo econdmico-
financeira da autarquia ndo permite que se mantenha o nivel financiamento actual, pelo
que obrigard a que sejam tomadas medidas de grande contencdo da despesa por parte
da administracdo da Empresa Municipal de Cultura e Recreio, EM.

As medidas de contencdo a realizar na atribuicdo de Transferéncias correntes e subsidios
sdo as mais profundas e acentuadas de todo o plano. Contudo, a autarquia desenvolveu
um grande esforco de dinamizacdo e apoio as instituicdes do concelho, cabendo a estas,
num momento tdo delicado da edilidade local, revitalizarem-se e procurarem reestruturar
0s seus modelos de financiamento, sendo certo que o mérito e esforco desenvolvidos
serdo reconhecidos.

5.2.4. Evolugcao da Despesa Corrente
A tabela que se segue permitird demonstrar o efeito das medidas de contencdo na
despesa corrente da autarquia, descritas neste ponto, ao longo da duracdo do presente
plano, sendo apresentados valores globais, por agrupamento da despesa e respectiva

variacdo percentual anual.

TABELA XIV - Evolugcdo das despesas correntes

Descrigdo Estimativa 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2010

01 - Despesas com o Pessoal 5.760.686,69 5.606.222,94 5.692.500,34 5.757.209,59 5.854.046,11 5.937.230,73 6.052.986,61
Variagdo % -2,68% 1,54% 1,14% 1,68% 1,42% 1,95%

02 - Aquisi¢do de bens e

servigos 6.288.755,04 6.244.625,00 6.081.000,00 5.881.000,00 5.969.215,00 6.058.753,23 6.149.634,52
Variagdo % -0,70% -2,62% -3,29% 1,50% 1,50% 1,50%

03 - Juros e outros encargos 979.843,01 2.345.278,54 2.309.063,81 2.277.101,00 2.228.966,95 2.162.629,76 2.075.571,66
Variagdo % 139,35% -1,54% -1,38% -2,11% -2,98% -4,03%

04 - Transferéncias correntes 704.679,89 572.500,00 569.500,00 566.500,00 574.997,50 583.622,46 592.376,80
Variagdo % -18,76% -0,52% -0,53% 1,50% 1,50% 1,50%

05 - Subsidios 700.000,00 450.000,00 375.000,00 300.000,00 304.500,00 309.067,50 313.703,51
Variagdo % -35,71% -16,67% -20,00% 1,50% 1,50% 1,50%

06 - Outras despesas correntes 151.592,66 152.750,00 152.750,00 152.750,00 155.041,25 157.366,87 159.727,37
Variagdo % 0,76% 0,00% 0,00% 1,50% 1,50% 1,50%

Total da Despesa Corrente 14.585.557,29 | 15.371.376,48 | 15.179.814,15 | 14.934.560,59 | 15.086.766,81 | 15.208.670,55 | 15.344.000,48
Variagdo % 5,39% -1,25% -1,62% 1,02% 0,81% 0,89%
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Descri¢do 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

01 - Despesas com o Pessoal 6.153.622,32 6.201.462,16 6.262.530,97 6.351.627,14 6.450.811,03 6.449.757,36 6.542.076,52
Variagdo % 1,66% 0,78% 0,98% 1,42% 1,56% -0,02% 1,43%

02 - Aquisi¢do de bens e

servicos 6.241.879,04 6.335.507,23 6.430.539,84 6.526.997,93 6.624.902,90 6.724.276,45 6.825.140,59
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

03 - Juros e outros encargos 1.942.404,93 1.828.420,15 1.701.185,66 1.573.001,48 1.438.543,79 1.299.860,79 1.157.959,37
Variagdo % -6,42% -5,87% -6,96% -7,53% -8,55% -9,64% -10,92%

04 - Transferéncias correntes 601.262,45 610.281,39 619.435,61 628.727,14 638.158,05 647.730,42 657.446,38
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

05 - Subsidios 318.409,07 323.185,20 328.032,98 332.953,47 337.947,78 343.016,99 348.162,25
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

06 - Outras despesas correntes 162.123,28 164.555,13 167.023,46 169.528,81 172.071,74 174.652,82 177.272,61
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

Total da Despesa Corrente 15.419.701,09 | 15.463.411,25 | 15.508.748,50 | 15.582.835,98 | 15.662.435,29 | 15.639.294,83 | 15.708.057,72
Variagao % 0,49% 0,28% 0,29% 0,48% 0,51% -0,15% 0,44%

Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

01 - Despesas com o Pessoal 6.587.171,20 6.597.691,44 6.619.037,17 6.634.674,28 6.664.420,14 6.705.578,10 6.925.099,98
Variagdo % 0,69% 0,16% 0,32% 0,24% 0,45% 0,62% 3,27%

02 - Aquisi¢do de bens e

servicos 6.927.517,70 7.031.430,47 7.136.901,92 7.243.955,45 7.352.614,78 7.462.904,01 7.574.847,57
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

03 - Juros e outros encargos 1.015.858,21 871.268,96 726.167,92 576.877,26 422.359,55 261.505,24 95.073,47
Variagdo % -12,27% -14,23% -16,65% -20,56% -26,79% -38,08% -63,64%

04 - Transferéncias correntes 667.308,07 677.317,69 687.477,46 697.789,62 708.256,47 718.880,31 729.663,52
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

05 - Subsidios 353.384,68 358.685,45 364.065,73 369.526,72 375.069,62 380.695,66 386.406,10
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

06 - Outras despesas correntes 179.931,70 182.630,68 185.370,14 188.150,69 190.972,95 193.837,54 196.745,11
Variagdo % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%

Total da Despesa Corrente 15.731.171,56 | 15.719.024,69 | 15.719.020,34 | 15.710.974,02 | 15.713.693,52 | 15.723.400,87 | 15.907.835,74
Variagao % 0,15% -0,08% 0,00% -0,05% 0,02% 0,06% 1,17%

Conforme se constata na tabela anterior, a despesa corrente prevista no presente plano e
o valor acumulado da despesa corrente mantém-se constantes, o que revela a coeréncia
das medidas apresentadas e a sustentabilidade do Municipio de Seia, permitindo
igualmente ultrapassar, com seguranca e sem grandes sobressaltos futuros, a situacdo de
desequilibrio financeiro estrutural que o municipio atravessa.

Ao abrigo da adlinea 1), do n.° 1, do art.® 11, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco,
cumpre informar que ndo estdo previstas no presente plano quaisquer encargos que
resultem de processos judiciais ou extrajudiciais pendentes, cujo resultado possa ter
significativo impacte financeiro para o municipio.
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Deverd ser igualmente realcado que, no &mbito da alinea m), do n.° 1, do art.® 11°, do
Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco, nas previsdes apresentadas ndo foram
considerados quaisquer valores para despesas correntes impostas por lei ou por contrato,
para além das fransferéncias e subsidios existentes & data da realizacdo do presente
estudo.

Por Ultimo referir que o presente plano cumpre com os requisitos previstos na alinea e), do
n.° 1, do art.° 11°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco, ndo se ultrapassando a taxa
de 1,6% para a evolucdo da despesa corrente primdria, fixada pela Lei n.° 3-B/2010, de 28
de Abril, Lei do Orcamento de Estado para 2010.
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6. PLANO DE MAXIMIZAGAO DAS RECEITAS

O presente ponto destina-se a demonstrar os requisitos legais impostos pelas alineas h), i) e
j), do n. 1, art.’ 119, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco. Apesar de ndo existir
obrigacdo legal serd apresentada, detalhadamente, a politica de maximizacdo de
receitas correntes e de capital, bem como a evolucdo histérica das receitas dos Ultimos
anos.

Com base nos principios de rigor e prudéncia, ndo serd apresentada qualquer previsdo de
receitas para alienacdo de patriménio, uma vez que este requisito ndo se nos afigura
imprescindivel 4 reposicdo de uma situacdo financeira equiliorada a médio prazo,
podendo ser utilizado como opc¢do de recurso a situacdes de desvios extraordindrios na
despesa, como sdo as situacdes ndo previstas no estudo das despesas correntes e
identificadas nas alineas I) e m), do n.° 1, do art.® 11°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de
Marco.

6.1. Maximizac¢do das Receitas Correntes

O plano de maximizacdo das receitas correntes serd apresentado por capitulos, de forma
detalhada, finalizando a apresentacdo com um resumo previsional da evolucdo das
receitas correntes ao longo do periodo temporal deste estudo.

6.1.1. Impostos Directos

A alinea i), do n.° 1, do art.° 11°, do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco determina que
um dos requisitos a aprovacdo do presente plano de reequilibrio financeiro seja a
definicdo, por parte dos érgdos, executivo e deliberativo, das taxas mdximas, previstas na
legislacdo em vigor, sobre os impostos municipais, designadamente o IMI (Imposto
Municipal sobre Imdéveis) e o IMT (Imposto Municipal sobre as Transaccdes de imoveis).

Relativamente ao IMI, o municipio, j& aplica as taxas mdximas de tributacdo sobre o
patriménio imobilidrio, com excepcdo da aplicacdo de critérios de minoracdo aplicados
as freguesias mais distantes da sede do concelho e maior registo de éxodo demogrdfico,
combatendo desta forma a desertificacdo das mesmas. Esta situacdo, ndo representa
uma perca significativa de receitas de IMI, pelo que consideramos dever ser mantida no
futuro. Assim sendo, o Municipio de Seia compromete-se a manter as taxas mdaximas ao
longo do periodo de duracdo do presente plano.
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Quanto aos restantes impostos municipais, os 6rgdos, executivo e deliberativo, apenas
aprovam situagoes extraordindrias de reducdo ou isencdo da tributacdo, encontrando-se
as taxas relativas ao IMT e ao IUC (Imposto Unico de Circulacdo) previstas em legislacdo
produzida pela Assembleia da Republica.

Os orgdos municipais, durante o periodo de vigéncia do reequilibrio financeiro, deverdo
ser extremamente cautelosos na atribuicdo de reducdes ou isencdes de tributacdo, ndo
devendo as mesmas, em caso algum, por em causa a sustentabilidade e aplicabilidade
do presente estudo.

Aconselha-se que as propostas de deliberacdo referidas no pardgrafo anterior sejam
acompanhadas de uma avaliacdo da situacdo econdmico-financeira do municipio,
elaborada pelo Departamento de Administracdo e Financas, que comprove a inexisténcia
de risco de incumprimento dos compromissos e obrigacdes inscritas neste plano.

A previsGdo de evolucdo de receitas de impostos directos foi realizada com base em
critérios de prudéncia, sendo estimados aumentos anuais de 1% ao ano, evitando desta
forma que a sobre valorizacdo das receitas pudesse influenciar a reestruturacdo da
situacdo de desequilibrio estrutural da autarquia.

Relativamente ao lancamento da derrama sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de
imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas (IRC), previsto na alinea h) do n.° 1, do
art.° 11° do Decreto 38/2008, no limite mdximo de 1,5%, nos termos previstos n.° 1, do artigo
14°, da Lei da Financas Locais. O n.° 4, do art.® 14°, da Lei das Financas Locais prevé a
possibilidade da Assembleia Municipal, por proposta da Cdmara Municipal, deliberar
lancar uma taxa reduzida de derrama para os sujeitos passivos com um volume de
negdcios Nno ano anterior que ndo ultrapasse os 150.000€.

O Municipio de Seia em 2010, optou por aplica as taxas de derrama de 1,5%, e 1,35%, no
ambito do n.° 1, e n.° 4, do art.®° 14°, da Lei das Financas Locais. Apesar de esta reducdo
ndo significar uma reducdo significativa de receita para a autarquia, serd a partir de 2011,
por proposta da Cadmara Municipal a Assembleia Municipal, aplicada a derrama a taxa
maxima de 1,5%, mantendo-se pelo periodo de vigéncia do reequilibrio financeiro.

A estimativa para a receita da derrama foi realizada por defeito, relativamente &
cobranca média dos Ultimos anos, por uma questdo de prudéncia. Tendo em conta que
nos Ultimos anos registou-se uma quebra confinua na receita deste imposto e a crise
econdmica que o Pais afravessa considerou-se prudente prever um decréscimo da
derrama de forma a ndo influenciar a andlise econémico-financeira realizada neste
estudo.
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6.1.2. Impostos Indirectos

Os impostos indirectos resultam da aplicacdo dos valores definidos no regulamento de
taxas aos agentes econdmicos, nomeadamente empresas e particulares com actividades
em nome individual.

A semelhanca das medidas que se impdem para as Taxas, Multas e Outras Penalidades, os
impostos indirectos, que representam uma receita infima no orcamento municipal irdo ser
revistos, no dmbito do disposto na alinea j), do n.° 1, do art.®° 11°, do Decreto-lei n.° 38/2008,
de 7 de Marco, tendo por base a fundamentacdo econdmico financeira elaborada
recentemente para o Regulamento de Taxas e Precos do Municipio de Seia, aprovado em
30/11/2009.

Foram definidos os valores considerados adequados para o aumento das receitas relativas
a impostos indirectos, apresentando-se em seguida a Tabela XV onde se descrimina a

evolucdo deste fipo de receitas de 2007 a 2009 e a previsdo para os anos de 2010 a 2013.

TABELA XV - Impostos Indirectos

Conta Designagio Total 2007 | Total 2008 | Total 2009 E“;’g;’;i"a 2011 2012 2013
0202060101 | Feira Semanal 2.722,65| 2.423,34| 2.653,02 2.260,59 | 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00
0202060102 | Mercado Municipal 7.077,36 | 3.726,27| 3.186,14 260522 | 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00
02020602 Loteamentos e obras 0,00| 84000| 730,59 0,00| 750,00| 2.500,00| 4.000,00
02020603 Ocupacdo da via publica 7.197,60 | 4.824,67| 2.739,83 2.659,62 | 2.750,00| 4.000,00| 5.000,00
02020605 Publicidade 10.166,59 | 9.530,66 | 7.243,01| 13.55824 | 40.000,00 | 47.500,00 | 55.000,00
0202060602 | Taxa de Utilizagio 0,00 0,00 82,32 1,82| 7.500,00| 10.000,00| 12.500,00
0202069904 | Residuos Sélidos 33,48 3,74 0,00 15,00| 4.000,00| 5.500,00| 7.000,00
0202069999 | Diversas 17.887,00| 382,09 0,00 0,00| 1.000,00| 1.750,00| 2.500,00

TOTAL 45.084,68 | 21.730,77 | 16.634,91| 21.100,48 | 61.000,00 | 76.250,00 | 91.000,00

Conforme se verifica na tabela anterior, apesar deste tipo de receitas ter pouca expressdo
no total das receitas municipais, serdo definidas novas taxas a aplicar aos agentes
econémicos que permitam aumentar significativamente as receitas de impostos indirectos,
sem que esta situacdo signifique um encargo significativo na actividade econdmica dos
mesmos.

6.1.3. Taxas, Multas e Outras Penalidades

No &mbito da alinea j) do n.° 1 do art.’° 11° do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Margo, o
Municipio de Seia ird proceder, com base na fundamentacdo econdmico-financeira, que
serviu de base ao recentemente aprovado Regulamento de Taxas e Precos do Municipio
de Seia, a revisdo do valor das taxas a aplicar, no intuito de promover a arrecadacdo de
maior volume de receitas.
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No entanto, a revisdo das taxas a aplicar aos particulares serd mais contida, uma vez que
a autarquia tem em conta a situagcdo econdmica e social do concelho. Neste sentido, a
maximizacdo das receitas provenientes de Taxas, Multas e Outras Penalidades deverd
resultar em grande parte de uma melhoria e intensificacdo dos mecanismos de
fiscalizacdo e cobranca da prépria autarquia.

Existem porém situacdes em que a autarquia serd forcada a aumentar o valor das taxas,
nomeadamente as taxas afectas aos servicos de distribuicdo de dgua, saneamento
bdsico e recolha de RSU’s (Residuos Solidos Urbanos). A autarquia encontra-se obrigada,
quer por imposicdo legal, uma vez que esta actividade é classificada como comercial,
guer por razdes de equilibrio econdmico-financeiro, a reflectir nos consumidores os custos
inerentes aos servicos supra identificados.

A maximizacdo das receitas relativas as Taxas, Multas e Outras Penalidades deverd ser
garantida pela maior eficiéncia e intensidade da fiscalizacdo e pelo aumento das receitas
que permitam equilibrar os resultados das actividades de distribuicGo de dgua,
saneamento bdsico e recolha de RSU'’s.

Para melhor se perceber as implicacdes das medidas propostas nas receitas deste
capitulo apresentamos a seguinte tabela:

TABELA XVI - Taxas, Multas e Outras Penalidades

Total Total Total Estimativa
Conta Designacdao 2011 2012 2013
Bhag 2007 2008 2009 2010

0401230101 | Feira Semanal 54.540,77 | 47.020,05| 38.200,87| 44.652,06| 37.500,00| 40.000,00| 50.000,00

0401230102 | Mercado Municipal 22.869,68 | 20.69528| 17.15839| 17.32578| 20.000,00| 22.500,00| 25.000,00

04012302 | Loteamentos e obras | 291.398,17 | 343.476,51 | 667.077,83 | 364.401,58 | 375.000,00 | 387.500,00 | 400.000,00

04012303 Sg;‘i’é’:m da via 5.457,55| 5.581,98| 7.93539| 4.377,11| 8.000,00| 10.000,00| 12.000,00

04012305 gfriz uso e porte de 1.759,79 364,35 403,50 316,26 300,00 300,00 300,00

0401230602 | Taxa de Utilizagdo 140.972,45 | 123.080,56 | 120.824,94 | 123.689,76 | 150.000,00 | 225.000,00 | 300.000,00
Taxa de Depésito da

0401239902 | Ficha Técnica da 705,00 691,20 |  1.264,80 566,15 575,00 585,00 600,00
Habitagdo

0401239903 | Condusdo, transito e 838,46 983,95| 1.01038| 1.25327| 1.25000| 1.250,00| 1.250,00
registo de veiculos

0401239904 | Residuos Sélidos 658.084,81 | 702.877,07 | 718.345,24 | 730.455,99 | 760.000,00 | 775.000,00 | 790.000,00
Servigos

0401239905 K0S 248350| 2717,40| 2.80824| 4.107,23| 4.25000| 4.250,00| 4.250,00
Administrativos

0401239906 | Diversas 31.312,86 | 33.24870| 26.940,29| 30.000,00| 30.000,00| 30.000,00| 30.000,00

040201 Juros de mora 2292,75| 6.689,32| 37.037,66| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00| 7.500,00
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Total Total Total Estimativa

Conta Designagao 2011 2012 2013
gnag 2007 2008 2009 2010
040202 Juros compensatoérios 1.913,86 1.443,99 5.686,62 2.828,90 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Coimas e penalidades
040204 por contra- 14.961,15 4.848,93 4.122,12 14.948,59 15.000,00 15.000,00 15.000,00

ordenacgGes

Multas e penalidades

040299 )
diversas

5.309,51 5.352,71 5.126,87 8.508,36 8.500,00 8.500,00 8.500,00

TOTAL 1.234.900 | 1.299.072 1.653.943 1.354.931 1.420.875 1.530.385 1.647.400

6.1.4. Rendimentos de Propriedade

Este capitulo subdivide-se em dois tipos de receitas, as rendas provenientes de bens de
dominio privado, com fraca expressdo nas receitas globais, quer pelo seu numero, quer
pela sua especificidade, dado serem resultantes maioritariamente de rendas sociqis e as
receitas de bens de dominio publico.

As receitas dos bens de dominio publico resultam de contratos de concessdo de infra-
estruturas, representando uma receita significativa no orcamento anual da autarquia.
Contudo, o seu cardcter de longa duracdo e a especificidade das actividades
associadas, distribuicdo de energia eléctrica, fratamento e distribuicdo de dgua em alta e
tratamento de efluentes, nGo permitem que sejom tomadas medidas de majoracdo deste
fipo de receitas, tendo sido previstas apenas as receitas contfratualizadas. A partir de 2014
verifica-se um aumento deste tipo de receitas, uma vez que foram antecipadas as rendas
de concessdo das infra-estruturas cedidas as Aguas do Z&zere e Cda, SA, por um periodo
de seis anos, para a realizacdo da participacdo de capital que cabia ao Municipio de
Seia.

6.1.5. Transferéncias Correntes

As transferéncias correntes sdo a principal fonte de receita corrente da autarquia, tfendo-
se registado um aumento estavel nos Ultimos anos, resultado do aumento dos fundos
provenientes do OE (Orcamento Geral do Estado) e do aumento das delegacdes de
competéncias nas autarquias.

A situacdo econdmica e financeira que o Pais atravessa e as recentes revelacoes
realizadas pelo Governo da Republica fazem crer que os fundos a transferir do OE para
2011 possam ser reduzidos em 5%. Nesse sentido, este estudo antecipa, por uma questdo
de prudéncia e rigor, esta previsdo, sendo considerada uma reducdo de 5% nas
transferéncias do FEF (Fundo de Equilibrio Financeiro) para o ano de 2011 e a sua
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estagnacdo até 2013, ano de conclusdo do PEC (Plano de Estabilidade e Crescimento)
apresentado pelo Governo da Republica.

A extrema importdncia que este tipo de receitas tem no orcamento anual da autarquiag,
motivou que este estudo fosse apresentado numa perspectiva pessimista a curto e médio
prazo. A referida antecipacdo permite que o presente estudo seja apresentado com
seguranca e credibilidade, ficando assim garantidas as condicdes de andlise correcta, da
evolucdo da situagdo econdmico-financeira do Municipio de Seia.

Relativamente as transferéncias provenientes de entidades privadas, a partir de 2011,
passardo a ser registadas neste agrupamento da receita. Até 2010, este tipo de receitas
enconfram-se registadas em Outras Receitas Correntes. Com o inicio da exploracdo no
parque edlico de Balocas, previsto para 2011, ird registar-se um aumento significativo de
receitas deste tipo.

Esta nova receita ird minimizar os efeitos da reducdo das transferéncias do OE, sendo
contudo manifestamente insuficiente para anular o efeito que esta reducdo representa.

Para que melhor se identifiguem as consequéncias da reducdo de receitas provenientes
de transferéncias correntes apresentamos a Tabela XVII.

TABELA XVII - Transferéncias Correntes

X - Total Total Total Estimativa
Conta Designacao 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
060102 | Privadas 0 0 0 o| 200.000| 225.000] 225.000
Fundo de
06030101 | Equilibrio 5.268.203 | 5.544.223 | 5.837.011 | 6.159.439 | 5.851.467 | 5.851.467 | 5.851.467
Financeiro
06030102 'F\/‘I‘S:i‘zizzlc'a' 352.847 | 353.377| 361.431| 353.965| 355.000| 358.550| 362.136

Participacao

06030103 | ' 2" 449.166 | 467.721| 474.760| 450.000| 425.000| 400.000| 375.000
Variavel no IRS

06030702 | IEFP 80.850| 49.286| 67.049| 125.000| 75.000| 60.000| 50.000

06030705 | Diversos 136.493| 270.924| 92.704| 25000| 25.000| 25.000|  25.000

06030706 | Vinistério da 449.739| 282.812| 381.218| 385.000| 350.000| 350.000| 365.000
Educagao

060501 | Continente o| 20377 93786| 25000| 20000| 20000| 20.000
Sistemas de

060601 | solidariedade e 92.000| 68.000|  19.559 0 0 0 0
seguranca social

060901 | Unido Europeia - 15.285| 19.650|  11.213 o| 92.000| 68.000 0
Instituicdes
TOTAL 6.844.583 | 7.076.371 | 7.338.731 | 7.523.404 | 7.393.467 | 7.358.017 | 7.273.603
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6.1.6. Venda de Bens e Prestagcao de Servicos

O capitulo de venda de bens e prestacdo de servicos € igualmente relevante no
orcamento anual da autarquia, sobretudo nas rubricas afectas & facturagcdo da dgua,
nomeadamente o consumo, o saneamento e a tarifa de disponibilidade.

O Municipio de Seia terd que promover o aumento das receitas afectas as rubricas supra
mencionadas, fazendo reflectir nas tarifas a cobrar aos consumidores os encargos relativos
a estas actividades. Actualmente estas actividades comerciais sdo bastante penalizadoras
para a autarquia, tendo contribuido significativamente, desde a adesdo ao sistema de
distribuicGo em alta e tratamento de efluentes das Aguas do Z&zere e Cbda, SA, para o
agravar da situacdo econdmico-financeira de desequilibrio estrutural.

Assim sendo, serd realizado um estudo econdmico das actividades de distribuicdo de
dgua, saneamento bdsico e recolha de RSU’s, suportado na informacdo da contabilidade
de custos implementada em 2010, de forma a apurar os reais desvios destas actividades e
definicGo de novos tarifdrios que num horizonte de trés anos permitam solver o deficit de
receitas.

Este estudo terd igualmente em conta o impacto socioecondmico na sociedade, sendo
criadas medidas de apoio as populacdes mais carenciadas do concelho, minimizando
deste modo o risco de exclusdo social e pobreza das populacdes mais carenciadas.

As medidas de maximizacdo de receitas das actividades associadas ¢ facturacdo de
dgua, para as quais deverd igualmente contribuir a intensificacdo e melhoria dos meios de
fiscalizacdo, conjugados com a minimizacdo das percas do sistema, deverdo resultar num
aumento de sensivelmente 50% do valor global das receitas deste capitulo.

A resolucdo deste desequilibrio estrutural localizado € um dos grandes conftributos,
apresentados neste estudo, para a reabilitacdo econdmico-financeira do municipio.

A tabela que se segue espelha claramente que as receitas municipais deste capitulo se
resumem quase na suad totalidade as actividades associadas a facturacdo de adgua. Nesse
sentido, a autarquia deverd definir politicas que permitam diversificar este tipo de receitas,
devendo ter especial atencdo as receitas dos cemitérios, que normalmente sdo altamente
deficitdarias para a cobertura dos encargos associados aos servicos prestados.
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TABELA XVIIl - Venda de Bens e Prestagdo de Servigos

. . Total Total Total Estimativa
Conta Designacao 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
070103 PublicagGes e impressos 6.639 7.592 4.442 4.500 2.500 2.500 2.500
070105 Bens inutilizados 0 420 0 0 200 200 200
07010801 | Gas 6.047 3.074 0 0 0 0 0
07010802 Agua 682.527 665.855 701.444 770.237 | 1.000.000| 1.125.000| 1.250.000
070201 | Aluguer de espaose 0 0 1.285 500 2.500 2.625 2.756
equipamentos
070207 Alimentacdo e alojamento 0 792 2.079 2.895 3.000 3.000 3.000
07020801 | Servigos sociais 30.329 35.598 59.076 69.938 70.000 72.500 75.000
07020803 | Servigos culturais 0 670 2.980 5.000 5.000 5.000 5.000
07020804 | Servigos desportivos 17.825 13.236 3.621 16 0 0 0
07020901 | Saneamento 363.616 432.331 457.122 484.980 550.000 650.000 750.000
07020903 | [ransportes colectivos de 64.060| 56.737| 55.997| 51.899| 55.000| 60.000|  60.000
pessoas e mercadorias
07020904 | Trabalhos por conta de 70.084| 39.078| 35.363| 28.005| 35.000| 40.000|  45.000
particulares
07020905 | Cemitérios 14.117 9.210 3.661 9.925 15.000 15.000 15.000
07020907 | Parques de estacionamento 61.323 57.172 58.223 53.102 55.000 60.000 60.000
07020999 | Outros Tarifa disponibilidade 28.705 31.966 23.493 475.000 550.000 600.000 650.000
070299 Outros 49.816 42.143 44.432 10.000 10.000 10.000 1.000
070301 Habitagdes 8.123 7.045 5.260 4.000 3.500 3.500 4.000
07030201 | Central de Camionagem 11.160 11.555 9.524 11.759 12.500 12.500 15.000
07030203 | Diversos 0 0 0 0 0 0 0
070399 Outras 400.887 422.282 435.615 20.000 15.000 20.000 25.000
TOTAL 1.815.258 | 1.836.757 | 1.903.618 | 2.001.755 | 2.384.200 | 2.681.825 | 2.963.456

6.1.7. Outras Receitas Correntes

Este capitulo, nos Ultimos anos, registou valores com algum significado, suportados na sua
quase totalidade pelas transferéncias das entidades privadas. Estas transferéncias, a partir
de 2011 passardo a ser registadas como transferéncias correntes, passando as previsdes
de receitas deste capitulo a registar valores com pouca expressdo, ndo sendo relevantes
para o orcamento autdrquico.
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6.1.8. Evolucao das Receitas Correntes

Apds andlise detalhada das medidas tendentes G maximizacdo das receitas correntes,
apresentamos a Tabela XIX que demonstra a previsdo da evolugcdo das receitas correntes,
por capitulo, para o periodo de vigéncia do plano de reequilibrio financeiro,
acompanhada das respectivas variagcdes percentuais anuais.

TABELA XIX - Evolugcdo das Receitas Correntes, por capitulo

Designagdo ESt'z'(';f;“’a 2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 - Impostos directos | 2.611.271| 2.650.000| 2.700.000| 2.750.000| 2.718.500| 2.738.810| 2.760.818

Variacio % 1,48% 1,89% 1,85% 1,15% 0,75% 0,80%
02 - Impost
o< - 'Mpostos 21.100 61.000 76.250 91.000 95.455 96.579 98.470
indirectos

Variacdo % 189,09% |  2500% |  19,34% 4,90% 1,18% 1,96%
04 - Taxas, multas e 1.354.931| 1.420.875| 1.530.385| 1.647.400| 1.673.085| 1.686.761| 1.700.608
outras penalidades

Variaco % 4.87% 7.71% 7.65% 1,56% 0,82% 0,82%
05 - Rendimentos de 698.783| 698.786| 698.786| 698.786| 788.786| 788.786| 788.786
propriedade

Variacio % 0,00% 0,00% 0,00%|  12,88% 0,00% 0,00%
06 - Transferéncias 7.523.404| 7.393.467 | 7.358.017| 7.273.603| 7.370.621| 7.469.076| 7.568.991
correntes

Variacio % 1,73% 20,48% 1,15% 1,33% 1,34% 1,34%
07-Vendasdebense | , 51 scc| 5384200| 2.681.825| 2.963.456| 2.991.673| 3.011.062| 3.030.628
servigos correntes

Variacdo % 19,11% |  12,48%|  10,50% 0,95% 0,65% 0,65%
08 - Outras receitas 156.104 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
correntes

Variaco % -97,12% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Receitas correntes | 14.367.348 | 14.612.828 | 15.049.763 | 15.428.745 | 15.642.620 | 15.795.574 | 15.952.800

Variacio % 1,71% 2,99% 2,5% 1,39% 0,98% 1,00%
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Designagio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
01 - Impostos directos | 2.808.526 | 2.831.437| 2.854.551| 2.877.871| 2.903.900| 2.930.139| 2.930.139
Variacdo % 1,73% 0,82% 0,82% 0,82% 0,90% 0,90% 0,00%
02 - Impostos
indirectos 99.630| 100.808| 102.756| 103.972| 105.209| 107.216| 107.216
Variacdo % 1,18% 1,18% 1,93% 1,18% 1,19% 1,91% 0,00%
04 - Taxas, multas e
outras penalidades 1.714.629 | 1.728.828| 1.743.206| 1.757.768| 1.772.516| 1.787.453| 1.787.453
Variacio % 0,82% 0,83% 0,83% 0,84% 0,84% 0,84% 0,00%
05 - Rendimentos de
propriedade 788.786| 788.786| 788.786| 788.786| 788.786| 788.786| 788.786
Variacio % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
06 - Transferéncias
correntes 7.670.385 | 7.773.281| 7.877.703| 7.983.671| 8.091.210| 8.200.342| 8.311.092
Variacdo % 1,34% 1,34% 1,34% 1,35% 1,35% 1,35% 1,35%
07 - Vendas de bens e
servicos correntes 3.050.372 | 3.070.296| 3.090.403 | 3.110.695| 3.131.175| 3.151.845| 3.165.538
Variacdo % 0,65% 0,65% 0,65% 0,66% 0,66% 0,66% 0,43%
08 - Outras receitas
correntes 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Variacio % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Receitas correntes | 16.136.828 | 16.297.935 | 16.461.904 | 16.627.263 | 16.797.295 | 16.970.280 | 17.094.723
Variagio % 1,15% 1,00% 1,01% 1,00% 1,02% 1,03% 0,73%
Designaciio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
01 - Impostos directos | 2.930.139| 2.930.139| 2.930.139 | 2.930.139| 2.930.139| 2.930.139| 2.930.139
Variacio % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
02 - Impostos 107.216| 107.216| 107.216| 107.216| 107.216| 107.216| 107.216
indirectos
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
04 - Taxas, multas e 1.787.453 | 1.787.453 | 1.787.453| 1.787.453| 1.787.453| 1.787.453| 1.787.453
outras penalidades
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
05 - Rendimentos de 788.786| 788.786| 788.786| 788.786| 788.786| 788.786| 788.786
propriedade
Variacio % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
06 - Transferéncias 8.423.483 | 8.537.540| 8.653.288| 8.770.752| 8.889.957| 9.010.929| 9.133.695
correntes
Variacio % 1,35% 1,35% 1,36% 1,36% 1,36% 1,36% 1,36%
07-Vendasdebense | 31,9336 3193239 3.207.248| 3.221.364| 3.235.589| 3.249.922| 3.264.366
Servigos correntes
Variagdo % 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44% 0,44%
08 - Outras receitas 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
correntes
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Receitas correntes | 17.220.912 | 17.348.872 | 17.478.629 | 17.610.209 | 17.743.639 | 17.878.945 | 18.016.154
Variagdo % 0,74% 0,74% 0,75% 0,75% 0,76% 0,76% 0,77%
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6.2. Receitas de Capital

As receitas de capital registam valores histéricos nos agrupamentos venda de bens de
investimento, transferéncias de capital, passivos financeiros e outras receitas de capital.
Contudo, os valores previsionais ndo sdo aplicdveis quer d venda de bens de investimento,
como ja foi explicado anteriormente, quer aos passivos financeiros, uma vez que ndo se
prevé a possibilidade da contratacdo de outros empréstimos no decorrer do plano de
reequilibrio financeiro aqui apresentado.

6.2.1. Transferéncias de Capital

As transferéncias de capital sdo o grande suporte das receitas de capital e
conseqguentemente das disponibilidades financeiras para suportar as despesas de capital.

Neste capitulo revestem-se de capital importGncia as receitas provenientes das
transferéncias do OE, atfravés do FEF de capital, sendo complementadas pelas
comparticipacodes para investimentos das candidaturas a que a autarquia se submete.

Encontrando-nos em pleno QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional), que
vigorard até 2013, torna-se imprescindivel que a autarquia esteja dotada de capacidade
financeira para suportar a respectiva componente de comparticipacdo para se poder
candidatar aos fundos que Ihe sdo disponibilizados.

As medidas transcritas no presente plano de reequilibrio financeiro criardo condicdes para
gue o Municipio de Seia possa garantir a capacidade financeira necessaria para cumprir
com a sua componente, nos investimentos elegiveis no dmbito do QREN. O presente
estudo permite demonstrar que se encontram reunidas as condicdes para que a
autarquia possa manter um nivel de investimento elevado, sem que ponha em causa a
sua sustentabilidade e a prossecucdo do objectivo da estabilizacdo econdmico-
financeira, ndo se sujeitando, novamente, ao risco de uma situacdo desequilibrio, quer
conjuntural, quer estrutural.

A garanfia da capacidade de recurso ao QREN e d readlizacdo dos investimentos ai
associados é suportada pelo facto das receitas provenientes do FEF capital, a semelhanca
da filosofia utilizada para o FEF corrente, terem sido previstas com uma reducdo de 5%
para 2011 e a sua estagnacdo até 2013, sendo precisamente este o periodo de vigéncia
do QREN.

O recurso ao QREN permitird & autarquia realizacdes de receitas provenientes das
transferéncias de capital muito superiores as registadas nos Ultimos trés anos.

Pag. 38



Sela Plano de Reequilibrio Financeiro

A tabela que se segue demonstra a evolucdo das transferéncias de nos Ultimos trés anos e
as previsdes até ao ano 2013.

TABELA XX - Transferéncias de Capital

. - Total Total Total Estimativa
Conta Designacao 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Empresas

10010102 publicas 20.096 0 0 0 0 0 0
municipais e
intermunicipais
Fundo de

10030101 Equilibrio 3.512.135 | 3.696.148 | 3.891.340 | 4.106.292 | 3.900.977 | 3.900.977 | 3.900.977
Financeiro

1003010401 Ministério da 24.045 0 0 0 0 0 0
Educagdo
Direcgdo Geral

1003010404 das Autarquias 308.608 0 54.863 0 0 0 0
Locais
Plano de

10030802 Intervengao 18.000 144.232 133.757 16.541 0 0 0
Florestas - DRAC

10030804 Diversos 63.883|  66.629 5.368| 113.218| 25.000|  25.000|  25.000

100501 Continente 34.492 22.085 0 950.000 0 0 0
Sistema de

100601 solidariedade e 0 80.500 38.168 0 0 0 0
seguranga social

100903 unido Europeia - | 50 904 | 1.532.233 | 1.673.307 0 0 0 0
Paises Membros
QREN 0 0 0 0| 3.440.392 | 4.144.367 | 4.238.750

TOTAL 4.940.162 | 5.541.828 | 5.796.803 | 5.186.051 | 7.366.369 | 8.070.344 | 8.164.727

6.2.2. Ovtras Receitas de Capital

Este capitulo regista valores residuais, pelo que as previsdes de receita ao longo da

vigéncia do plano de reequilibrio financeiro sdo fixas e sem expressdo quantitativa.

6.2.3. Evolugao das Receitas de Capital

A semelhanca do realizado para as receitas correntes de seguida apresentamos a
evolucdo previsional, por capitulos da receita.
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TABELA XXI - Evolugdo das Receitas de Capital

Designagio ESt'z'gla;“’a 2011 2012 2013 2014 2015 2016
09 - Vendas de
bens de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investimento
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
;2 'c;;?tgfferenc'as 5.186.050,81 | 7.366.369,07 | 8.070.344,07 | 8.164.727,40 | 3.984.492,06 | 4.043.884,44 | 4.104.167,71
Variagio % 42,04% 9,56% 1,17% 51,20% 1,49% 1,49%
12 - Passivos 950.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
Variagdo % -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 - ReposicGes 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ndo abatidas
Variagdo % 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Receitas de capital | 6.136.050,81 | 7.367.369,07 | 8.071.344,07 | 8.165.727,40 | 3.985.492,06 | 4.044.884,44 | 4.105.167,71
Variagio % 20,07% 9,56% 1,17% -51,19% 1,49% 1,49%
Designagio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
09 - Vendas de
bens de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investimento
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
;2 'caT;?t';Tferenc'as 4.165.355,22 | 4.227.460,55 | 4.290.497,46 | 4.354.479,92 | 4.419.422,12 | 4.485.338,45 | 4.552.243,53
Variagdo % 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49%
12 - Passivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 -ReposicGes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ndo abatidas
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Receitas de capital | 4.166.355,22 | 4.228.460,55 | 4.291.497,46 | 4.355.479,92 | 4.420.422,12 | 4.486.338,45 | 4.553.243,53
Variagio % 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49%
Designagio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
09 - Vendas de
bens de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investimento
Variacdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
;2 'caT;?tr;Tfere”C'as 4.620.152,18 | 4.689.079,47 | 4.759.040,66 | 4.830.051,27 | 4.902.127,04 | 4.975.283,94 | 5049538,2
Variagao % 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49%
12 - Passivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 -Reposictes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
ndo abatidas
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Receitas de capital | 4.621.152,18 | 4.690.079,47 | 4.760.040,66 | 4.831.051,27 | 4.903.127,04 | 4.976.283,94 | 5.050.538,20
Variagio % 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49% 1,49%
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7. FIXACAO DAS DESPESAS DE CAPITAL

A adlinea f) do n.° 1 do art.® 11° do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco prevé que o
plano de reequilibrio financeiro defina a fixacdo da despesa de investimento, cujo
financiamento deve ser limitado ao valor global da receita de capital do FEF.

O montante de investimentos municipais a realizar entre 2011 e 2030 deverd ser adequado
a situacdo financeira do municipio, garantindo uma situacdo financeira equilibrada.

Para melhor se perceber a evolucdo da despesa de capital discriminamos na Tabela XXII
os valores previsionais para o periodo de 2011 a 2030, subdivididos por agrupamentos da
despesa, com identificacdo da respectiva variagcdo anual.

TABELA XXII - Evolugdo das Despesas de Capital

Designacio ESt';g:;"’a 2011 2012 2013 2014 2015 2016
07 - Aquisigdo de
: 3.177.649,63 | 5.363.710,10 | 6.626.398,54 | 7.314.184,20 | 2.388.307,80 | 2.447.945,63 | 1.548.592,06
bens de capital
Variacdo % 68,79% 23,54% 10,38% -67,35% 2,50% -36,74%
gi ;;?{;Tferenc'as 688.511,53 | 440.000,00| 472.500,00| 505.000,00| 512.575,00| 520.263,63| 528.067,58
Variacdao % -36,09% 7,39% 6,88% 1,50% 1,50% 1,50%
09 - Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
Variacdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
;ga_npcaesiilovsos 1.916.143,61| 805.141,35| 839.231,92| 837.598,18 | 1.599.434,96 | 1.623.159,86 | 2.605.311,57
Variagdo % -57,98% 4,23% -0,19% 90,95% 1,48% 60,51%
Despesas de capital | 5.782.304,77 | 6.608.851,77 | 7.938.130,77 | 8.656.782,55 | 4.500.317,10 | 4.591.369,15 | 4.681.971,21
Variagao % 14,29% 20,11% 9,05% -48,01% 2,02% 1,97%
Designacdo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
07-Aquisiciode | ¢ /g 547 51| 1.749.911,19 | 1.750.584,13 | 1.801.266,13 | 1.797.600,93 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
bens de capital
Variacdo % 0,04% 12,95% 0,04% 2,90% -0,20% 11,26% 0,00%
gi ;aT;iat';Tfere"C'as 535.988,59 | 544.028,42| 552.188,85| 560.471,68| 568.878,76| 577.411,94| 586.073,12
Variagdao % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
09 - Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 - Passivos
e 2.713.097,10 | 2.826.061,17 | 2.945.650,41 | 3.067.525,11 | 3.180.165,93 | 3.226.061,13 | 3.250.720,91
Variacdo % 4,14% 4,16% 4,23% 4,14% 3,67% 1,44% 0,76%
Despesas de capital | 4.798.332,90 | 5.120.000,78 | 5.248.423,39 [ 5.429.262,92 | 5.546.645,62 | 5.803.473,07 | 5.836.794,03
Variacdo % 2,49% 6,70% 2,51% 3,45% 2,16% 4,63% 0,57%
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Designagdo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

07 - Aquisigdo de
bens de capital

2.250.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.750.000,00 | 2.750.000,00 | 2.750.000,00 | 2.750.000,00

Variacdao % 12,50% 11,11% 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% 0,00%
fﬁ ;aT;?t';Tfere"C'as 594.864,21| 603.787,18| 612.843,98| 622.036,64| 631.367,19| 640.837,70| 650.450,27
Variacdao % 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
09 - Activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
Variacdao % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 - Passivos
e 3.323.312,90 | 3.265.351,46 | 3.320.509,46 | 3.387.406,75 | 3.535.158,87 | 3.655.805,04 | 3.782.029,16
Variacdao % 2,23% -1,74% 1,69% 2,01% 4,36% 3,41% 3,45%

Despesas de capital | 6.168.177,11 | 6.369.138,63 | 6.433.353,45 | 6.759.443,39 | 6.916.526,06 | 7.046.642,74 | 7.182.479,43

Constata-se, da andlise a tabela anterior que o valor das despesas com investimentos, no
periodo 2011-2013, ultrapassa o limite previsto na alinea f) do n.° 1 do art.° 11° do Decreto-
lei n.° 38/2008, de 7 de Marco. Esta situacdo deve-se ao facto da autarquia recorrer a
candidaturas no dmbito do QREN, o que significa que o valor total dos investimentos
inscritos neste estudo no periodo de 2011-2013 ndo corresponde ao esforco financeiro
efectivo realizado pelo municipio.

Se considerarmos o valor das comparticipacdes a receber no dmbito do QREN, o volume
de investimento suportado pelo orcamento municipal enquadra-se na alinea f) don.° 1 do

art.® 11° do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco.

Para além disso, esta situacdo em nada coloca em causa a reposicdo de uma situacdo
econdomico-financeira estavel e equilibrada, conforme se demonstra nos pontos seguintes.
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8. EVOLUGCAO DA COBERTURA DAS DESPESAS PELAS RECEITAS

Uma das questdes que pretendemos analisar no presente estudo € a da cobertura das
despesas pelas receitas, nomeadamente das despesas correntes pelas receitas correntes,
no estrito cumprimento da Lei das Financas Locais.

Dessa forma passamos a apresentar na tabela seguinte a evolucdo da cobertura das
despesas pelas respectivas receitas, no periodo de 2011 a 2030. Para que melhor se
proceda & leitura da tabela convém referir que a aplicacdo de critérios de prudéncia ndo
foi considerado saldo para a geréncia seguinte no ano de 2010, referir ainda que o saldo
para a geréncia seguinte foi considerado como receita de capital no ano subsequente.

TABELA XXIIl — Evolugcdo da cobertura da Despesa pela Receita

Designacio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Receitas Correntes 14.367.348,04 | 14.612.828,05| 15.049.763,05| 15.428.744,80| 15.642.619,50 | 15.795.574,10 | 15.952.800,44
Despesas Correntes 14.585.557,29 | 15.371.376,48 | 15.179.814,15| 14.934.560,59 | 15.086.766,81 | 15.208.670,55 | 15.344.000,48
saldo -218.209,25| -758.548,43 | -130.051,10| 494.18421|  555.852,69|  586.903,55|  608.799,96
Receitas Capital 6.136.103,30 | 7.367.619,07| 8.071.813,26| 8.169.609,10| 3.992.753,00| 4.093.422,37| 4.194.374,51
Despesas Capital 5.782.304,77 | 6.608.851,45| 7.938.130,46 | 8.656.782,38| 4.500.317,76 | 4.591.369,12| 4.681.971,21
saldo 353.798,53 | 758.767,62| 133.682,80| -487.173,28| -507.564,76 | -497.946,75| -487.596,70
::Ldu‘i’n’zra a Geréncia 219,19 3.631,70 7.010,94 48.287,93 88.956,80 121.203,26
Designacio 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Receitas Correntes 16.136.827,70 | 16.297.93549 | 16.461.903,87 | 16.627.263,38 | 16.797.295,02 | 16.970.280,27 | 17.094.723,26

Despesas Correntes

15.419.701,09

15.463.411,25

15.508.748,50

15.582.835,98

15.662.435,29

15.639.294,83

15.708.057,72

saldo 717.126,62| 83452423 |  953.155,37| 1.044.427,40| 1.134.859,73 | 1.330.985,44 | 1.386.665,54
Receitas Capital 4.287.808,49 | 4.435312,75| 4.441.583,66 | 4.502.04557 | 4.537.882,17| 4.612.684,73| 4.693.690,64
Despesas Capital 4.798.332,90 | 5.120.000,78 | 524842339 | 5429.262,92| 5.546.64562| 5.803.473,07| 5.836.794,03
saldo -510.524,42 | -684.688,03 | -806.839,72| -927.217,35| -1.008.763,45| -1.190.788,33 | -1.143.103,39
::Ldu‘i’n’zra a Geréncia 206.602,20 149.836,20 146.315,64 117.210,05 126.096,28 140.197,11 243.562,15
Designagdo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Receitas Correntes 17.220.912,18 | 17.348.872,33 | 17.478.629,40 | 17.610.209,45 | 17.743.638,92 | 17.878.944,63 | 18.016.153,83

Despesas Correntes

15.731.171,56

15.719.024,69

15.719.020,34

15.710.974,02

15.713.693,52

15.723.400,87

15.907.835,74

Saldo

1.489.740,61

1.629.847,64

1.759.609,06

1.899.235,43

2.029.945,40

2.155.543,76

2.108.318,08

Receitas Capital

4.864.964,34

4.876.857,30

4.897.856,97

5.055.413,85

5.098.582,92

5.188.536,20

5.348.225,42

Despesas Capital

6.168.177,11

6.369.138,63

6.433.353,45

6.759.443,39

6.916.526,06

7.046.642,74

7.182.479,43

Saldo

-1.303.212,78

-1.492.281,33

-1.535.496,48

-1.704.029,54

-1.817.943,14

-1.858.106,54

-1.834.254,01

Saldo para a Geréncia
Seguinte

186.527,84

137.566,31

224.112,58

195.205,89

212.002,26

297.437,22

274.064,07
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Verifica-se que nos anos de 2010 a 2012, as receitas correntes ndo sdo suficientes para
cobrir o total da despesa corrente. Esta situacdo justifica-se pela necessidade de
matfuracdo das medidas de contencdo de despesa corrente e maximizacdo da receita
corrente que apenas sucede em 2013.

A partir do ano 2013 verifica-se que a cobertura das despesas correntes & realizada
infegralmente pelas respectivas receitas e ao longo do plano é esta margem que permite

a autarquia ir readquirindo maior capacidade de investimento.

Esta situacdo comprova o quanto séo imprescindiveis e inadidveis a prossecucdo, 0 mais
rapidamente possivel, das medidas descritas neste estudo.
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9. PREVISAO DO PERIODO TEMPORAL NECESSARIO A RECUPERAGAO DA SITUAGAO
FINANCEIRA

Nos termos da alinea c) do n.° 1 do art.° 11° do Decreto-lei n.° 38/2008, de 7 de Marco, o
plano de reequilibrio financeiro do Municipio de Seia deverd conter a previsdo do periodo
temporal necessdrio & recuperacdo da situacdo financeira do municipio, mediante
reducdo do endividamento até aos limites legais, previstos nos artigos 37° e 39° da Lei n.°
2/2002, de 15 de Janeiro (Lei das Financas Locais).

Na tabela seguinte sdo apresentados os valores do endividamento liquido e de médio e

longo prazo, calculados, respectivamente, de acordo com o n.° 1 do art.® 37° e n.° 2 do
art.° 39° da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro.

TABELA XXIV - Apuramento dos Limites de Endividamento

Descri¢do 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Impostos 2.611.271| 2.650.000 | 2.700.000| 2.750.000| 2.718.500| 2.738.810| 2.760.818
FEF Corrente 6.159.439 | 5.851.467 | 5.851.467 | 5.851.467| 5.939.239| 6.028.328| 6.118.753
Participagdo IRS 450.000 425.000 400.000 375.000 380.625 386.334 392.129
FEF Capital 4.106.292 | 3.900.977| 3.900.977 | 3.900.977 | 3.959.492 | 4.018.884| 4.079.168
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO M/LPRAZO | 13.327.002 | 12.827.444 | 12.852.444 | 12.877.444 | 12.997.856 | 13.172.356 | 13.350.868
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 16.658.753 | 16.034.306 | 16.065.556 | 16.096.806 | 16.247.320 | 16.465.446 | 16.688.585

Descri¢do 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Impostos 2.808.526 | 2.831.437 | 2.854.551| 2.877.871| 2.903.900| 2.930.139| 2.930.139
FEF Corrente 6.210.534 | 6.303.692 | 6.398.247 | 6.494.221| 6.591.634| 6.690.509 | 6.790.866
Participagdo IRS 398.011 403.982 410.041 416.192 422.435 428.771 435.203
FEF Capital 4.140.355 | 4.202.461| 4.265.497 | 4.329.480| 4.394.422| 4.460.338 | 4.527.244
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO M/LPRAZO | 13.557.427 | 13.741.570 | 13.928.337 | 14.117.764 | 14.312.391 | 14.509.758 | 14.683.452
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 16.946.783 | 17.176.963 | 17.410.421 | 17.647.205 | 17.890.489 | 18.137.197 | 18.354.315

Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Impostos 2.930.139 | 2.930.139| 2.930.139| 2.930.139| 2.930.139| 2.930.139| 2.930.139
FEF Corrente 6.892.729 | 6.996.120 | 7.101.062 | 7.207.578| 7.315.692| 7.425.427| 7.536.809
Participagdo IRS 441.731 448.357 455.082 461.908 468.837 475.870 483.008
FEF Capital 4.595.152 | 4.664.079 | 4.734.041| 4.805.051| 4.877.127| 4.950.284 | 5.024.538
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO M/L PRAZO | 14.859.752 | 15.038.696 | 15.220.324 | 15.404.677 | 15.591.795 | 15.781.720 | 15.974.493
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 18.574.689 | 18.798.370 | 19.025.405 | 19.255.846 | 19.489.744 | 19.727.150 | 19.968.117
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9.1. Evolugdo do Endividamento Liquido Municipal

Nos termos do art.® 37° da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, o endividamento liquido
municipal, em 31 de Dezembro de cada ano, ndo pode exceder 125% do montante das
receitas provenientes dos impostos municipais, das participacdes do municipio no FEF, da
participacdo no IRS, da derrama e da participacdo nos resulfados das entidades do sector
empresarial local, relativas ao ano anterior.

As previsdes de endividamento liquido aqui apresentadas resultam dos seguintes critérios:

a)

b)

9)

h)

O valor a considerar com disponibilidades orcamentais no final de cada a no
corresponde aos saldos para a geréncia seguinte discriminados na Tabela XXI;

Para efeitos de cdlculo da rubrica de clientes considera-se os valores das
receitas associadas a facturacdo de dagua, utilizando um prazo médio de
recebimentos de 60 dias;

Ndo considerados valores de operacdes de tesouraria, quer nas
disponibilidades, quer nos credores, uma vez o seu saldo ser nulo para efeitos de
cdlculo do endividamento;

Calcula-se que o valor das dividas a fornecedores de c/c, considerando um
prazo medio de pagamentos de 45 dias, sobre as aquisicdes de bens e servigos;

O valor dos empréstimos a considerar para efeitos de cdiculo corresponde ao
capital em divida ndo excepcionado, detalhado no ponto seguinte;

Do mesmo modo o valor das dividas a fornecedores de imobilizado foi
calculado, utilizando o mesmo prazo médio de pagamentos, com base nas
aquisicoes de bens de capital;

Tendo em conta o cardcter residual da rubrica de credores de pessoal ndo se
considera qualguer valor para efeitos do cdlculo do endividamento liquido;

Considera-se que no final de cada exercicio ndo existem dividas na rubrica
Administracdo Autdrquica;

Relativamente aos outros devedores e credores foi considerado que esta rubrica
registard valores credores, considerando-se para efeitos de cdlculo, com base
no prazo médio de pagamentos de 45 dias, o valor de outras despesas
correntes;
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j)

)

Relativamente as contas de acréscimos e diferimentos, por prudéncia, ndo foi
considerado qualqguer valor, uma vez estimar-se que esta rubrica venha, no
futuro, a apresentar valores devedores. Desta forma, fica garantido que o
cdlculo do endividomento liguido municipal ndo serd influenciado
favoravelmente por esta rubrica;

Por fim, o valor de investimentos financeiros a considerar, para efeitos do

cdlculo, corresponde as participacdes sociais registadas no Balanco de 2009.

A Tabela XXV demonstra a evolucdo do endividamento liquido municipal, calculado nos
termos do n.° 1 do art.° 37° da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro, sendo apresentados os
valores relativos ao cdlculo do endividamento liquido, supra mencionados, bem como os
limites de endividamento liquido anual e o excesso registado no final de cada exercicio

econdomico.
TABELA XXV - Evolugdo do Endividamento Liquido
Descricao 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Disponibilidades 0 -219 -3.632 -7.011 -48.288 -88.957 -121.203
Clientes, contribuintes e utentes -428.117 -497.918 -558.986 -620.055 -623.721 -627.382 -631.068
Fornecedores c/c 775.326 769.885 749.712 725.055 735.931 746.970 758.174
Empréstimos Obtidos 53.546.423 | 52.813.475| 52.035.670 | 51.233.401 | 49.671.815 | 48.047.397 | 45.442.349
Fornecedores de Imobilizado 391.765 661.279 816.953 901.749 294.449 301.802 190.922
Outros Devedores e Credores 18.690 18.832 18.832 18.832 19.115 19.401 19.692
Investimentos Financeiros -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880
ENDIVIDAMENTO TOTAL 46.283.207 | 45.744.455 | 45.037.669 | 44.231.091 | 42.028.421 | 40.378.350 | 37.637.986
Empréstimos Excepcionados 5.405.272 5.102.555 4.767.934 4.422.385 4.065.468 3.696.729 3.315.689
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 40.877.935 | 40.641.899 | 40.269.735 | 39.808.706 | 37.962.952 | 36.681.621 | 34.322.297
Excesso de Endividamento Liquido 24.219.182 | 24.607.594 | 24.204.180 | 23.711.901 | 21.715.632 | 20.216.176 | 17.633.712
Descricao 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Disponibilidades -206.602 -149.836 -146.316 -117.210 -126.096 -140.197 -243.562
Clientes, contribuintes e utentes -634.779 -638.514 -642.275 -646.060 -649.870 -653.706 -655.950
Fornecedores c/c 769.547 781.090 792.806 804.698 816.769 829.020 841.456
Empréstimos Obtidos 42.729.215 | 39.903.114 | 36.958.947 | 33.891.378 | 30.711.176 | 27.485.989 | 24.235.268
Fornecedores de Imobilizado 191.003 215.742 215.825 222.074 221.622 246.575 246.575
Outros Devedores e Credores 19.988 20.288 20.592 20.901 21.214 21.533 21.856
Investimentos Financeiros -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880
ENDIVIDAMENTO TOTAL 34.847.491 | 32.111.004 | 29.178.700 | 26.154.901 | 22.973.934 | 19.768.334 | 16.424.763
Empréstimos Excepcionados 2.921.855 2.514.707 2.093.708 1.658.296 1.224.227 864.369 603.630
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 31.925.636 | 29.596.297 | 27.084.992 | 24.496.605 | 21.749.707 | 18.903.964 | 15.821.132
Excesso de Endividamento Liquido 14.978.853 | 12.419.334 | 9.674.571 6.849.400 | 3.859.218 766.767 0
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Descricao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Disponibilidades -186.528 -137.566 -224.113 -195.206 -212.002 -297.437 -274.064
Clientes, contribuintes e utentes -658.210 -660.487 -662.782 -665.094 -667.424 -669.772 -672.138
Fornecedores c/c 854.078 866.889 879.892 893.090 906.487 920.084 933.885
Empréstimos Obtidos 20.926.022 | 17.660.671 | 14.340.628 | 10.953.222 | 7.418.064 | 3.782.027 0
Fornecedores de Imobilizado 277.397 308.219 308.219 339.041 339.041 339.041 339.041
Outros Devedores e Credores 22.183 22.516 22.854 23.197 23.545 23.898 24.256
Investimentos Financeiros -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880 | -8.020.880
ENDIVIDAMENTO TOTAL 13.214.063 | 10.039.361 | 6.643.819 | 3.327.370 -213.170 | -3.923.039 | -7.669.899
Empréstimos Excepcionados 404.627 293.729 180.337 98.185 20.122 0 0
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 12.809.435 | 9.745.632| 6.463.482 | 3.229.186 -233.292 | -3.923.039 | -7.669.899
Excesso de Endividamento Liquido 0 0 0 0 0 0 0

Conforme se constata da andlise a tabela anterior, o presente plano permitird ao
Municipio de Seia regularizar a situacdo de incumprimento, relativa aos limites de
endividamento previstos no n.° 1 do art.° 37° da Lei das Financas Locais no ano de 2023.

9.2. Evolugdo do Endividamento de Médio e Longo Prazo

O presente plano prevé a confratacdo de um empréstimo de longo prazo, para
consolidacdo da divida a fornecedores e parte da divida relativa a passivos financeiros,
ndo prevendo a confratacdo de novos empréstimos ao longo da vigéncia do plano.

Nesse sentido, o endividamento de médio e longo prazo serd composto pelos empréstimos
ndo consolidados neste plano e pelo novo empréstimo a contratar.

A Tabela XXVI apresenta a evolucdo do endividamento de médio e longo prazo,
discriminando: o capital em divida no final de cada ano de todos os empréstimos; o
capital em divida dos empréstimos excepcionados para efeitos de cdiculo do
endividamento; os limites anuais de endividamento de médio e longo prazo, calculados
de acordo com o estabelecido no n.° 2 do art.® 39° da lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro; e o
excesso de endividamento de médio e longo prazo registado no final de cada ano.

TABELA XXVI - Evolugdo do Endividamento de Médio e Longo Prazo

Descri¢ao 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Empréstimos M/L Prazo 53.546.423 | 52.813.475| 52.035.670 | 51.233.401 | 49.671.815 | 48.047.397 | 45.442.349
Empréstimos Excepcionados 5.405.272 5.102.555| 4.767.934 | 4.422.385| 4.065.468 | 3.696.729 3.315.689
Endividamento de Médio e Longo Prazo 48.141.151 | 47.710.919 | 47.267.735 | 46.811.016 | 45.606.346 | 44.350.668 | 42.126.660
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO M/L PRAZO 13.327.002 | 12.827.444 | 12.852.444 | 12.877.444 | 12.997.856 | 13.172.356 | 13.350.868
Excesso de Endividamento M/L Prazo 34.814.149 | 34.883.475| 34.415.291 | 33.933.572 | 32.608.490 | 31.178.312 | 28.775.792
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Descricao 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Empréstimos M/L Prazo 42.729.215 | 39.903.114 | 36.958.947 | 33.891.378 | 30.711.176 | 27.485.989 | 24.235.268
Empréstimos Excepcionados 2.921.855 2.514.707 2.093.708 1.658.296 1.224.227 864.369 603.630
Endividamento de Médio e Longo Prazo 39.807.360 | 37.388.407 | 34.865.238 | 32.233.082 | 29.486.949 | 26.621.620 | 23.631.638
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO M/L PRAZO 13.557.427 | 13.741.570 | 13.928.337 | 14.117.764 | 14.312.391 | 14.509.758 | 14.683.452
Excesso de Endividamento M/L Prazo 26.249.933 | 23.646.837 | 20.936.901 | 18.115.318 | 15.174.557 | 12.111.862 8.948.186

Descri¢ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Empréstimos M/L Prazo 20.926.022 | 17.660.671 | 14.340.628 | 10.953.222 | 7.418.064 | 3.782.027 0
Empréstimos Excepcionados 404.627 293.729 180.337 98.185 20.122 0 0
Endividamento de Médio e Longo Prazo 20.521.395 | 17.366.942 | 14.160.291 | 10.855.038 | 7.397.942 | 3.782.027 0
LIMITE DE ENDIVIDAMENTO M/L PRAZO 14.859.752 | 15.038.696 | 15.220.324 | 15.404.677 | 15.591.795 | 15.781.720 | 15.974.493
Excesso de Endividamento M/L Prazo 5.661.643 2.328.246 0 0 0 0 0

Relativamente ao endividamento de médio e longo prazo, verifica-se que apenas em
2026 o Municipio de Seia passard a cumprir com os limites, previstos no n.° 2 do art.° 39° da
Lei das Financas Locais, para o endividamento de médio e longo prazo.

Pag. 49



%

Sela Plano de Reequilibrio Financeiro

10. CONCLUSAO

A andlise efectuada, no presente Plano de Reequilibrio Financeiro, demonstra que a
contratacdo de um empréstimo de longo prazo, no dmbito do art.° 41° da Lei n.° 2/2007,
de 15 de Janeiro (Lei das Financas Locais) e do Decreto-Lei n.° 38/2008, de 7 de Marco,
com o objectivo de consolidar a divida de curto e médio/longo prazo do Municipio de
Seia, se apresenta como a Unica solucdo para ultrapassar de forma eficaz a actual
situacdo de desequilibrio financeiro estrutural.

A confratacdo deste empréstimo permitird repor os prazos normais de pagamento a
terceiros, observando-se, igualmente, uma evolucdo clara na reducdo do endividamento
do municipio na direc¢cdo dos limites legais, conforme descrito no ponto 9, garantindo a
manutencdo de investimento.

Tendo este documento tomado todos como principios fundamentais a prudéncia e o
conservadorismo, o cumprir das linhas orientadoras nele vertidas, pelos orgdos
autdrquicos, permitird numa conjuntura normal uma evolucdo mais do que favoravel da
situacdo econdmico-financeira do Municipio de Seia, potenciando claramente o
desenvolvimento do concelho.
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ANEXOS

ANEXO | -Balancete de Terceiros (Credores Or¢amentais), Maio de 2010

Conta Designacao Saldo Credor
22 Fornecedores 3.917.318,63
221 Fornecedores, c/c 3.917.318,63
2211 Fornecedores c/c 3.833.963,72
2211000001 Fernandes & Almeida, Lda. 9.228,60
2211000007 Serlux, Lda. 2.260,80
2211000013 PT Comunicagées, SA 5.164,75
2211000016 Amadeu Gongalves Cura & Filhos, Lda. 14.404,47
2211000035 Associagdo Humanitaria Bombeiros Voluntarios de Se 668,60
2211000074 Petrogal, S.A. 2.297,29
2211000075 Repsol Portuguesa, S.A. 39.641,08
2211000076 PSC - Prestagdo de Servicos em Construcao, Lda. 9.019,20
2211000082 Electromecénica Ideal de Seia, S.A. 983,71
2211000083 Maguir - Eletrodomésticos e Materias de Construgao 27.200,25
2211000128 Téaxis Onofre & Gomes, Lda. 3.222,24
2211000130 Fernando Oliveira Viegas 16.315,09
2211000131 Sociedade Granitos e Areias da Beira, Lda. 121.277,62
2211000132 Marques, Lda. 18.432,87
2211000141 Fnac Portugal - Acti. Cult. Distr. de Livros, Disc 3.556,17
2211000142 Marques & Alves, Lda. 1.103,78
2211000143 Florista Miosotti 150,00
2211000156 Agrupamento de Escolas Tourais/Paranhos 797,42
2211000168 Logidoc - Equip. de Escritério e Edicdo de Doc. Ld 7.744,98
2211000169 Domingos & Figueiredo, Lda. 2.520,00
2211000173 Tuequil - Tubos e Equipamentos Hidraulicos, Lda. 201,99
2211000174 Estudios Visor - Soc. de Estudios Fotograficos, Ld 241,49
2211000176 Serralharia de Construcao Civil de José Manuel Mad 870,00
2211000179 Horto Mondego, Lda. 450,00
2211000184 Restaurante Farol 1.045,50
2211000191 Empresa de Contrugdes Cebocar, Lda 31.108,92
2211000192 Cesab - Centro de Servigcos do Ambiente 22.000,99
2211000194 Gréfica de Seia - Artes Graficas, Lda. 14.100,00
2211000206 Ofélia & Correia, Lda. 14.742,00
2211000207 Jodo Manuel Marques 282,96
2211000208 Novelgrafica, Lda. 3.521,76
2211000211 Agriseia - Sociedade de Produtos Agricolas, Lda. 815,17
2211000221 Martinho & Martinho, Lda. 1.500,00
2211000225 Magquiseia - Comércio de Maquinas e Ferramentas, Ld 6.895,84
2211000229 Electrificadora Senense - Mario Jorge Mendes Marqu 5.438,52
2211000238 Casa Havanesa de Maria Isabel da Silva Ferreira Ma 187,05
2211000241 Vidraria Senense, Lda. 117,60
2211000242 Resopre S.A. 301,25
2211000243 Metalurgica do Serrado, Lda. 102,00
2211000252 Chaves & Irméo, Lda. 60,00

Pag. 51



Sela Plano de Reequilibrio Financeiro

Conta Designacgao Saldo Credor
2211000257 Camelo Hotel Industrias Hoteleiras e Turisticas,S. 1.126,54
2211000259 AIRC - Associacdo Informatica da Regido Centro 10.040,40
2211000267 Interbeiras - Viagens e Turismo, Lda. 664,96
2211000269 José Oliveira Abreu - Construgao Civil, Lda. 1.140,00
2211000270 Sociedade de Combustiveis Ana Chaves, Lda. 493,40
2211000312 Auto Sueco (Coimbra) Lda. 9.142,40
2211000314 EDP Distribuicdo de Energia, S.A. 278.042,26
2211000322 Seiauto-Pneus, Lda. 14.716,75
2211000324 Inforestrela, Lda. 4.930,33
2211000330 Limpa Canal Limpezas Ecolégicas, Lda. 30.003,75
2211000339 Metalo Gravuras Lomaial, Lda. 48,00
2211000340 Granbeira, S.A. 1.890,50
2211000350 Miguel Lopes - Unipessoal, Lda. 41.668,20
2211000354 Editora Porta da Estrela, Lda. 252,00
2211000361 Francisco José Figueiredo Silva 59,20
2211000362 Sebastido Borges Martins 22.500,00
2211000369 H.M.L. - Higiene e Manutencéo Industrial, Lda 106,20
2211000370 PT Prime, S.A. 1.582,09
2211000371 TMN - Telecomunicagdes Méveis Nacionais, S.A. 16.315,65
2211000372 Cabovisao, S.A. 2.916,70
2211000378 S2L - Sofware e Sistemas, Lda 10.920,75
2211000379 José Manuel Ramos Loureiro 4.535,95
2211000383 Arnaldo Saraiva, Lda. 355,20
2211000384 Manuel Ribeiro Esteves, Lda. 169,20
2211000390 Canoliva, Lda. 3.720,11
2211000406 Auto-Mola Viseense, Lda. 1.284,81
2211000412 Garcia & Gouveia - Serralharia Civil, Lda 196,32
2211000428 Graniseia - Industria de Marmores e Granitos, Lda 450,00
2211000437 Papelaria Crisfal 689,23
2211000439 Cunfil - Industria de Carrogarias, Lda. 508,80
2211000450 Tipografia Montes Herminios, Lda. 326,40
2211000451 Transporte de Mercadorias Senense, Lda. 3.345,00
2211000454 O Pastor da Serra - Produtos Alimentares, Lda. 350,00
2211000458 Global Noticias Publicagcbes, S.A. 396,00
2211000459 Matos & Prata, S.A. 6.865,32
2211000464 Sinalarte - Industria de Sinalizacéo, Lda. 775,68
2211000465 Correio da Manha - PRESSLIVRE - Imprensa Livre, S. 79,20
2211000468 Videtéaxis, Lda. 8.720,25
2211000472 Figalgom, Lda. 979,21
2211000473 Extingue - Fogo de Durbelino Marques Morgado 394,42
2211000487 Associagdo de Municipios do Planalto Beirdo 589.167,89
2211000489 Relvi Rega - Sociedade de Relvados e Rega, Lda. 10.776,00
2211000499 Carlos Alberto Diogo da Cruz, Lda. 140,64
2211000503 Seilimp, Lda. 204,00
2211000529 Rui da Fonseca Borges 23,30
2211000543 Associagao de Beneficéncia Social e Cultural de T 1.776,00
2211000544 Beiravet - Sociedade Agro-Pecudria, Lda. 18,98
2211000545 Agroviseu - Comércio Industria e Representacdes, S 349,79
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Conta Designacgao Saldo Credor
2211000550 Montanhas e Rios, Turismo, Lda. 9.561,50
2211000560 Supermercado Neve e Sol 1- José Correia Cardoso, U 1.217,24
2211000565 Agrupamento de Escolas Abranches Ferrao 323,62
2211000580 S.R.L. - Os Meus Servigos de Limpeza, Unipessoal, 6.582,00
2211000583 Domingues & Domingues, Lda. 5.490,00
2211000600 Schmitt - Elevadores, Lda. 511,08
2211000628 Sumol+Compal Distibuicdo, S.A. 50,40
2211000681 Restaurante Estrela de Seia, Lda. 8.540,56
2211000731 Borges & Abrantes, Lda. 1.720,00
2211000756 Linde Sogas, Lda. 63,18
2211000798 Anténio Borges & Filhos - Reparcdes e Comércio Aut 4.955,99
2211000867 Pacocal, Lda. 105,65
2211000869 Napo, Lda. 7.060,87
2211000870 Gongalves & Gongalves, Lda. 11.463,63
2211000945 Engitérmica - Ar Condicionado e Aquecimento Centra 3.107,40
2211000948 Tecno Portico, Lda. 13.000,00
2211000970 Associagdo Bandeira Azul 580,00
2211001043 Charon - Prestacédo Serv. Seguranga e Vigilancia, S 71.171,67
2211001100 ASAFIL, Lda. 35,70
2211001121 Agroestrela - Comércio de Plantas e Artefactos, Ld 9.581,64
2211001134 José Mério Pereira de Aimeida 567,00
2211001139 PROGITAPE- Projectos de Arquitectura, Planeamento 14.553,00
2211001140 Latecma, Lda. 430,80
2211001219 Vodafone Portugal - Comunicacdes Pessoais, S.A. 1.430,10
2211001221 CRYNA - Américo e Isabel - Estudios Fotograficos, 49,92
2211001236 Carlos Alberto Madeira Duarte 4.124,40
2211001239 Armando Baltazar Ribeiro do Vale 780,00
2211001251 Antonio Carlos Marques Cruz - Hidrojardim 137,81
2211001279 Determinante - Gabinete de Projectos de Engenharia 5.000,00
2211001287 Recideia - Reciclagem e Comércio de Produtos Infor 61,92
2211001288 Lacticinios Correia & Barreiras, Lda. 249,90
2211001292 Restaurante Mira Neve - Pinto & Rebelo, Lda. 152,00
2211001313 Baviera - Comércio de Automdveis, S.A. 325,38
2211001345 Manuel Gongalves Silva 993,00
2211001346 Jodo Luis de Brito 1.254,37
2211001347 losbrinde - Brindes e Rep. Publicitarias, Lda. 16.920,60
2211001478 Auto-Sueco, Lda. 1.415,45
2211001489 O Centro Produgéo e Edigao de Conteudos, Lda. 30,00
2211001494 Padaria o Forno da Aldeia Unipessoal, Lda. 35,01
2211001495 PUBLICAT & SONS - Publicidade e Marketing, Lda. 963,00
2211001500 Hugo Alexandre Ledo de Paiva 732,00
2211001513 JCSOM Producdes de Espectaculos, Lda. 948,00
2211001563 Plantiserra - Plantas & Jardinagem Unip, Lda. 2.780,40
2211001607 Hanna Instruments Portugal - Instrumentos de Contr 34,80
2211001711 JORINTERIOR - Jornal O INTERIOR, Lda. 25,00
2211001720 Transportes Eduardo Viegas - Unipessoal, Lda. 1.242,64
2211001727 UNIACTIVA - Lda 1.850,62
2211001822 CESPA - Portugal S.A. 13.967,74
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Conta Designacgao Saldo Credor
2211001823 PIM-PECAS 618,63
2211001827 Companhia Europeia Desinfecgdes, Lda. 1.500,00
2211001953 Aguas Zézere e Cbda, SA 1.883.571,20
2211001993 A.T.F. - Auto Transportes do Fundéo, S.A 37.634,36
2211002085 BC Bernardino Castro, Lda 33.360,00
2211002101 Centro Social da Lapa dos Dinheiros, IPSS 1.022,00
2211002149 DECDANICRIS LDA 324,00
2211002163 Ciberarq - Arquitectura, Urbanismo e Design, Lda 11.203,20
2211002307 Francisco José Metelo Gomes 1.039,50
2211002565 José Manuel Gomes dos Santos, Lda 563,63
2211002656 TISPT- Consultores em Transportes, Inovacéo e Sist 9.892,00
2211002681 CEDRU- Centro de Estudos e Desenvolvimento Regiona 1.000,00
2211002697 Orgal - Organizagao Gréfica Lda 2.148,00
2211002709 Kartodromo Serra da Estrela, Ld? 3.114,65
2211002746 PAD - Prod. Actividades Desportivas, S.A 68.550,00
2211002762 Emanuel Jorge Marques da Silva Ferreira 1.427,50
2211002764 Beiragas - Companhia de Gas das Beiras, S.A. 552,56
2211002791 Medialand, Audiovisuais Unipessoal, Lda 948,00
2211002801 Empresa Grafica Feirense 4.842,00
2211002807 CIMAI - Especialidades Quimicas, SA 537,60
2211002817 indice Consultores, Lda 576,00
2211002822 Spast Soc. Port. de Aluguer e Servigo de Téxteis, 3.848,84
2211002829 Arquitecto Fritz Wessling, Unipessoal, Lda 300,00
2211002830 AMBIMED - Gestdo Ambiental, Lda 73,23
2211002855 Auto Santa Marinha, Lda 742,43
2211003057 LCA - Leal, Carreira & Associados SROC 3.000,00
2211003071 Sojormédia Beiras, S.A 1.605,00
2211003117 Leirilivro, Comercio e Distribuigdo de Livros, L.d 1.500,00
2211003125 CIMA - Centro de Inspeccdo Mecanica em Automdveis, 1.210,22
2211003152 Brasileiro - Serafim Mendes & Filhos, L.da 27,99
2211003158 Papelaria Modelo, Lda 64,32
2211003168 Novo Colégio de Linguas de Seia, Lda. 16.784,51
2211003175 ZooMed - Gestdo Ambiental, Unipessoal, Lda 412,03
2211003188 Serrabyte - Unipessoal Lda 333,09
2211003204 Kone Portugal - Elevadores, Lda 375,54
2211003231 Nuno Rafael Abreu Figueiredo 270,00
2211003232 Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda 51,17
2211003237 Téaxis Ramboia, Lda. 4.503,45
2211003240 Casa Marques de Aida Ferreira das Neves Marques 24,80
2211003241 Sonaecom - Servicos de Comunicagoes, S.A 282,02
2211003360 SmartVision - Assessores e Auditores Estrategicos 16.000,01
2211003432 Uniself - Gestao e Exploragao de Restaurantes de E 917,28
2211003435 BSE - Bens e Servigos para Escritério, Lda 1.000,00
2211003478 Encosta Tour, Unipessoal, Ld.2 3.982,13
2211003516 Kraft - Industria e Comércio de Embalagens, Lda. 288,00
2211003540 Socoralva, Lda 1.400,50
2211003541 ThyssenKrupp Elevadores, S.A 312,41
2211003552 Seabra & Campos - Comércio de Combustiveis, Ld? 74,40
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Conta Designacgao Saldo Credor
2211003558 Coimbra Editora, L.da 47,25
2211003560 Construlink Tecnologias de Informacéo Pessoa 4.200,00
2211003576 SIGMA - ALDRICH 685,68
2211003578 Segureza - Seguranca Privada, Lda 1.641,60
2211003584 Pinheiro de Melo & Salgado Coffee Solutions - Come 518,40
2211003591 Quinta da Pelada, Unipessoal, Ld? 72,58
2211003592 Vimodec - Vidro, Lda 42,00
2211003595 Jose Manuel Gomes Marcelino 144,00
2211003599 Folgoconstroi, Soc. Const. Civil e Transportes, L. 1.056,00
2211003604 AMI - Técnologia para Transportes, S.A. 65,28
2211003607 Antonio Jose Abrantes Carrola 100,00
2211003609 Carlos Manuel Vieira Lopes de Sousa 48,00
2211003610 Alma Azul - Produgéo e Divulgagéo de Actividades 228,00
2212 Fornecedores C/C - Merc. Intra-Comunitario 2.600,00
2212003561 Z-CARD Espanha e Portugal 2.600,00
223 Fornecedores por vendas a dinheiro 62,72
223000225 Magquiseia - Comércio de Maquinas e Ferramentas, Ld 11,84
223003556 Macop - Materiais Construgéo, SA 50,88
228 Fornecedores-Facturas em recepg¢ao e conferéncia 80.692,19
228000082 Electromecénica Ideal de Seia, S.A. 549,01
228000083 Maguir - Eletrodomésticos e Materias de Construgao 1.616,84
228000131 Sociedade Granitos e Areias da Beira, Lda. 6.006,89
228000142 Marques & Alves, Lda. 242,59
228000150 Fundacéo Aurora Ressurreicdo Coelho Borges 156,00
228000159 Escola Evaristo Nogueira 1.468,32
228000168 Logidoc - Equip. de Escritério e Edicao de Doc. Ld 37,13
228000179 Horto Mondego, Lda. 1.576,96
228000225 Magquiseia - Comércio de Maquinas e Ferramentas, Ld 653,31
228000229 Electrificadora Senense - Mario Jorge Mendes Marqu 506,94
228000238 Casa Havanesa de Maria Isabel da Silva Ferreira Ma 547,65
228000309 Anténio José dos Santos Marques 108,00
228000322 Seiauto-Pneus, Lda. 2.109,16
228000324 Inforestrela, Lda. 6,08
228000330 Limpa Canal Limpezas Ecolégicas, Lda. 883,05
228000350 Miguel Lopes - Unipessoal, Lda. 10.818,54
228000390 Canoliva, Lda. 236,04
228000406 Auto-Mola Viseense, Lda. 678,31
228000408 Celeste Mendes Santos Marques Martins 78,00
228000412 Garcia & Gouveia - Serralharia Civil, Lda 24,00
228000450 Tipografia Montes Herminios, Lda. 439,20
228000472 Figalgom, Lda. 317,28
228000489 Relvi Rega - Sociedade de Relvados e Rega, Lda. 2.694,00
228000499 Carlos Alberto Diogo da Cruz, Lda. 100,80
228000503 Seilimp, Lda. 220,50
228000550 Montanhas e Rios, Turismo, Lda. 349,50
228000869 Napo, Lda. 585,06
228000980 Fernando Pedro Barreiros Fonseca 56,40
228001043 Charon - Prestaca@o Serv. Seguranca e Vigilancia, S 14.650,46
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228001100 ASAFIL, Lda. 539,40
228001571 Universidade de Coimbra 10,00
228001720 Transportes Eduardo Viegas - Unipessoal, Lda. 8.571,09
228001823 PIM-PECAS 94,68
228001899 Duarte & Gameiro, Lda 1.280,00
228002565 José Manuel Gomes dos Santos, Lda 223,37
228002709 Kartodromo Serra da Estrela, Ld? 1.120,36
228002764 Beiragas - Companhia de Gas das Beiras, S.A. 5,38
228002817 indice Consultores, Lda 288,00
228002822 Spast Soc. Port. de Aluguer e Servico de Téxteis, 1.234,41
228002830 AMBIMED - Gestdo Ambiental, Lda 24,41
228002842 Manuel Borges Monteiro & Filhos 552,00
228003175 ZooMed - Gestdo Ambiental, Unipessoal, Lda 415,72
228003432 Uniself - Gestao e Exploragado de Restaurantes de E 5.271,22
228003511 Antonio Garcia, S.A. 632,26
228003540 Socoralva, Lda 7.767,47
228003560 Construlink Tecnologias de Informacéo Pessoa 3.780,00
228003584 Pinheiro de Melo & Salgado Coffee Solutions - Come 1.166,40
23 Empréstimos obtidos 17.523.510,01
231 Em moeda nacional 17.523.510,01
2311 De curto prazo 950.000,00
23111 Empréstimos bancarios 950.000,00
2311102 Totta 950.000,00
231110205 Empréstimo 16315119097 950.000,00
2312 De médio e longo prazo 16.573.510,01
23121 Empréstimos bancarios 16.573.510,01
2312101 Caixa Geral de Depdsitos 12.737.524,78
231210102 Emprestimo 6/087/0019 21.037,68
231210104 Emprestimo 8/787/0019 79.087,74
231210105 Emprestimo 9/587/0019 9.729,56
231210107 Emprestimo 12/587/0019 7.450.755,21
231210109 Emprestimo 14/187/0019 26.449,14
231210110 Emprestimo 15/187/0019 83.541,26
231210111 Emprestimo 16/887/0019 62.908,85
231210112 Emprestimo 75/087/0019 761.923,39
231210114 Emprestimo 966/987/0019 1.338.033,49
231210115 Emprestimo 1102/787/0019 445.160,40
231210116 Emprestimo 1121/387/0019 298.380,89
231210117 Emprestimo 1122/187/0019 11.146,75
231210118 Emprestimo 1574/987/0019 957.369,94
231210119 Emprestimo 1575/887/0019 1.094.698,44
231210120 Emprestimo 2258/487/0019 97.302,04
2312103 Totta 952.907,27
231210301 Empréstimo 003.01056034096 952.907,27
2312104 Bes 1.284.904,68
231210401 Empréstimo 770014519 1.284.904,68
2312105 Crédito Agricola 1.598.173,28
231210501 Empréstimo 59059704896 683.173,28
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231210502 Empréstimo 56046563508 915.000,00
26 Outros devedores e credores 33.246.590,87
261 Fornecedores de imobilizado 4.866.944,16
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 4.115.330,40
2611000001 Fernandes & Almeida, Lda. 14.109,38
2611000004 Manuel Rodrigues Gouveia, SA 1.229.940,82
2611000007 Serlux, Lda. 18.956,60
2611000010 Correia da Silva, Lda. 3.092,40
2611000014 Movecho - Méveis de Escritério, S.A. 14.000,00
2611000016 Amadeu Gongalves Cura & Filhos, Lda. 270.283,88
2611000076 PSC - Prestagdo de Servigcos em Construcao, Lda. 81.812,98
2611000081 Marthas & C&, S.A. 189,62
2611000083 Maguir - Eletrodomésticos e Materias de Construgao 31.476,01
2611000116 Gouviconstrdi - Construgdo e Empreendimentos, Lda. 31.000,00
2611000130 Fernando Oliveira Viegas 8.138,33
2611000131 Sociedade Granitos e Areias da Beira, Lda. 287.732,73
2611000142 Marques & Alves, Lda. 2.635,79
2611000164 Ricardo José Figueiredo da Mota Veiga 936,00
2611000174 Estudios Visor - Soc. de Estudios Fotograficos, Ld 1.439,00
2611000176 Serralharia de Construcao Civil de José Manuel Mad 1.980,00
2611000179 Horto Mondego, Lda. 2.800,00
2611000191 Empresa de Contrugdes Cebocar, Lda 434.586,53
2611000221 Martinho & Martinho, Lda. 66.660,67
2611000224 Granigouveia-Industria de Marmores e Granitos, Lda 9.432,00
2611000225 Magquiseia - Comércio de Maquinas e Ferramentas, Ld 5.889,67
2611000241 Vidraria Senense, Lda. 1.484,80
2611000259 AIRC - Associagao Informatica da Regido Centro 9.922,40
2611000265 Rogério Martinho Pereira 25.530,26
2611000269 José Oliveira Abreu - Construcao Civil, Lda. 215.551,82
2611000312 Auto Sueco (Coimbra) Lda. 8.167,05
2611000318 Contenur Portugal, S.A. 2.000,00
2611000323 Seiser, Lda. 346.477,89
2611000324 Inforestrela, Lda. 62,40
2611000340 Granbeira, S.A. 19.486,56
2611000378 S2L - Sofware e Sistemas, Lda 11.521,20
2611000384 Manuel Ribeiro Esteves, Lda. 1.704,00
2611000390 Canoliva, Lda. 12.951,56
2611000423 Jodo Lopes da Silva, Lda. 18.500,00
2611000439 Cunfil - Industria de Carrocarias, Lda. 1.500,00
2611000447 Fernando Luis Pinto de Brito 270,00
2611000464 Sinalarte - Industria de Sinalizacéo, Lda. 1.020,00
2611000646 Superseia - Supermercados, Lda. 2.831,06
2611000683 Ghesa Ingenieria Y Tecnologia, S.A. 45.691,25
2611000798 Anténio Borges & Filhos - Reparcdes e Comércio Aut 500,00
2611000831 Proengel - Projectos de Engenharia e Arquitectura, 9.500,00
2611000870 Gongalves & Goncalves, Lda. 6.488,78
2611000895 Cipriano Pereira Carvalho & Filhos, Lda. 20.977,28
2611000945 Engitérmica - Ar Condicionado e Aquecimento Centra 8.126,28
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2611000969 Amaéandio Elisio Ferreira de Moura 4.000,00
2611001435 Armindo Matos Carvalho 2.000,00
2611001454 Resolodinamica, Lda. 4.294,29
2611001658 S.T.& Hugo Empreiteiros, Lda. 3.560,93
2611001703 Lorisilva, Lda. 18.890,00
2611001795 Jose Alberto Nunes Figueiredo 1.585,27
2611001831 H Fernando e A. Xavier 684,06
2611001868 Dislivro Historica 17,25
2611001937 Vigilarme 295,36
2611001977 SDPS, Sociedade Distribuidora Produtos de Sinaliza 1.000,00
2611002145 Asfabeira, Ld.2 111.916,77
2611002163 Ciberarq - Arquitectura, Urbanismo e Design, Lda 13.128,07
2611002658 Xerocar - Comércio de Veiculos Automéveis, S.A. 11.000,00
2611002709 Kartodromo Serra da Estrela, Ld? 2.938,70
2611002732 A.C.MANutencéo e Comeércio de Veiculos, S.A. 12.000,00
2611002791 Medialand, Audiovisuais Unipessoal, Lda 14.118,00
2611002829 Arquitecto Fritz Wessling, Unipessoal, Lda 1.920,00
2611002833 Verdecaqui, Unipessoal, Lda 1.500,00
2611002840 A.R.L. Anténio Rodrigues Ledo - Construgdes, S.A. 5.000,00
2611002842 Manuel Borges Monteiro & Filhos 4.200,00
2611003044 NorConcessus - Equipamentos de Laboratério e Cient 8.605,65
2611003091 Antonio Saraiva & Filhos, Lda 6.338,83
2611003167 Gracovil - Granitos e Construgdo de Viseu, Lda 34.777 91
2611003188 Serrabyte - Unipessoal Lda 145,00
2611003224 Pontos e Riscos - Construcao Civil, Lda 48.873,54
2611003243 Julcar Mobiliario Integrado, SA 1.211,17
2611003455 Construgdes Gabriel AS Couto, S.A. 2.500,00
2611003465 Clasus, Lda. 25.000,00
2611003466 Projectope - Gabinete de Topografia e Projectos, S 1.500,00
2611003486 Socongo, Ld.2 225.934,45
2611003511 Antonio Garcia, S.A. 2.301,40
2611003518 Irméos Almeida Cabral, Lda. 126.325,82
2611003520 Socitop - Transportes Unipessoal, Lda. 84.294,00
2611003544 Searchiew, L.da 1.438,12
2611003553 ABJS - Projectos, Lda 2.988,00
2611003579 mrélo-Decoracdo Comercial - Manequins 1.080,00
2611003582 Eurico Carlos E. Lage Cardoso 36,00
2611003604 AMI - Técnologia para Transportes, S.A. 22.910,40
2611003608 CIVINEC - Engenharia e Construcao Civil Unipessoal 17.664,41
2613 Fornecedores de imobilizado - leasing 743.225,83
2613000187 Banco B.P.l,, S.A. 609.156,58
2613001128 Totta Crédito Especializado 3.597,13
2613003216 Caixa Central - Caixa Central de Crédito Agricola 130.472,12
2618 Fornecedores Imobilizado - Facturas em Conferéncia 8.387,93
2618000010 Correia da Silva, Lda. 1.248,00
2618000225 Magquiseia - Comércio de Maquinas e Ferramentas, Ld 3.306,00
2618000384 Manuel Ribeiro Esteves, Lda. 408,96
2618003243 Julcar Mobiliario Integrado, SA 625,97
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2618003553 ABJS - Projectos, Lda 996,00
2618003568 DECORSHOP - Decoragéao Comercial Lda 912,00
2618003592 Vimodec - Vidro, Lda 669,00
2618003604 AMI - Técnologia para Transportes, S.A. 222,00
264 Administracéo autarquica 734.052,65
2646 Freguesias 549.052,65
2646000085 Junta de Freguesia de Alvoco da Serra 19.487,05
2646000086 Junta de Freguesia de Cabeca 6.787,27
2646000087 Junta de Freguesia de Carragosela 12.524,89
2646000088 Junta de Freguesia de Folhadosa 3.495,60
2646000089 Junta de Freguesia de Girabolhos 4.373,35
2646000090 Junta de Freguesia de Lages 8.416,14
2646000091 Junta de Freguesia de Lapa dos Dinheiros 8.734,30
2646000092 Junta de Freguesia de Loriga 19.965,85
2646000093 Junta de Freguesia de Paranhos da Beira 25.528,61
2646000094 Junta de Freguesia de Pinhancos 36.275,23
2646000095 Junta de Freguesia de Sabugueiro 4.076,03
2646000096 Junta de Freguesia de Sameice 21.935,14
2646000097 Junta de Freguesia de Sandomil 6.603,06
2646000098 Junta de Freguesia de Santa Comba 8.909,06
2646000099 Junta de Freguesia de Santa Eulalia 71.192,32
2646000100 Junta de Freguesia de Santa Marinha 6.638,11
2646000101 Junta de Freguesia de Santiago 12.490,75
2646000102 Junta de Freguesia de Séo Martinho 6.919,09
2646000103 Junta de Freguesia de Sdo Roméao 62.902,43
2646000104 Junta de Freguesia de Sazes 16.932,25
2646000105 Junta de Freguesia de Seia 5.700,00
2646000106 Junta de Freguesia de Teixeira 18.337,86
2646000107 Junta de Freguesia de Torroselo 6.968,27
2646000108 Junta de Freguesia de Tourais 24.630,86
2646000109 Junta de Freguesia de Travancinha 10.767,68
2646000110 Junta de Freguesia de Valezim 3.558,36
2646000111 Junta de Freguesia de Varzea 3.255,89
2646000112 Junta de Freguesia de Vide 67.320,09
2646000374 Junta de Freguesia de Vila Cova a Coelheira 44.327,11
2647 Empresas municipais e intermunicipais 185.000,00
2647000226 Empresa Municipal de Cultura e Recreio, E.M. 185.000,00
268 Devedores e credores diversos 27.583.710,29
2688 Devedores e Credores Diversos 27.583.710,29
26882 Credores Diversos 2.155.562,67
268823 Amortizacoes de Planos Financeiros 202.331,77
268823000016 Amadeu Gongalves Cura & Filhos, Lda. 189,35
268823000037 C.G.D. 198.578,73
268823000076 PSC - Prestagdo de Servigcos em Construcao, Lda. 192,96
268823000083 Maguir - Eletrodomésticos e Materias de Construgéo 174,79
268823000191 Empresa de Contrugdes Cebocar, Lda 915,66
268823000323 Seiser, Lda. 291,42
268823001953 Aguas Zézere e Cba, SA 1.936,65
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268823002676 Matecosa - Materiais e Tecnologia para Construgao, 52,21
268829 Outros 1.953.230,90
268829000001 Fernandes & Almeida, Lda. 28.779,23
268829000004 Manuel Rodrigues Gouveia, SA 75.000,00
268829000027 Casa de Santa Isabel 2.138,22
268829000030 Anténio Simdes Garcia 2.984,45
268829000031 Maria Armanda Matias Matos Baetas 2.469,81
268829000032 Anténio Luis Ramos 2.345,63
268829000035 Associagdo Humanitaria Bombeiros Voluntarios de Se 18.689,92
268829000076 PSC - Prestacdo de Servicos em Construcao, Lda. 761,72
268829000083 Maguir - Eletrodomésticos e Materias de Construgéo 810,90
268829000131 Sociedade Granitos e Areias da Beira, Lda. 100.000,00
268829000154 Santa Casa da Misericérdia de Seia 5.000,00
268829000155 Agrupamento de Escolas de Seia 3.700,00
268829000156 Agrupamento de Escolas Tourais/Paranhos 1.075,00
268829000159 Escola Evaristo Nogueira 7.250,00
268829000191 Empresa de Contrugdes Cebocar, Lda 9.166,08
268829000198 Caixa de Crédito Agricola Mituo da Serra da Estrel 9,00
268829000212 Instituto de Gestéo Financeira da Seguranca Social 13.991,89
268829000214 Caixa Geral de Aposentacdes 39.986,19
268829000221 Martinho & Martinho, Lda. 32.389,64
268829000222 Rancho Folclérico "Os Pastores de Sao Roméao" 5.000,00
268829000231 Orfedo de Seia 2.000,00
268829000233 Rancho Folclérico "Estrela de Alva" 1.000,00
268829000269 José Oliveira Abreu - Construgao Civil, Lda. 2.343,38
268829000313 Associagdo Nacional Municipios Portugueses 4.000,00
268829000314 EDP Distribuicéo de Energia, S.A. 1.196,13
268829000326 ADSE 882.141,33
268829000475 Anténio Luis Augusta 10.498,15
268829000487 Associacado de Municipios do Planalto Beirdo 115.982,86
268829000505 Conservatério de Musica de Seia 17.500,00
268829000524 Unido Desportiva e Recreativa de Carragosela 10.000,00
268829000565 Agrupamento de Escolas Abranches Ferrdo 3.400,00
268829000579 Centro de Atletismo de Seia 13.507,50
268829000622 Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios d 9.000,00
268829000629 Saul Mendes Barata da Cunha 4.000,00
268829000667 Associagao de Estudantes do I. P. G. - Seia 1.500,00
268829000754 Banda de Seia 4.813,20
268829000757 Banda da Academia de Santa Cecilia 3.700,00
268829000759 Filarménica 1° de Janeiro 2.000,00
268829000760 Banda Torroselense Estrela d 'Alva 2.500,00
268829000761 Sociedade Musical Estrela da Beira 3.750,00
268829000762 Sociedade Recreativa e Musical Loriguense 2.500,00
268829000763 Orquestra Juvenil da Serra da Estrela 1.500,00
268829000764 Associagdo Musical Juvenil de Tourais 2.000,00
268829000767 Associagao Cultural e Recreativa da Sra. do Dester 2.268,00
268829000768 Clube de Xadrez de Seia 5.000,00
268829000770 Clube Seia Basket 1.000,00
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268829000771 Clube BTT Seia 5.100,00
268829000814 Instituto de Emprego e Formacgéo Profissional 108.028,74
268829000816 Instituto da Mobilidade e dos Transportes Terrestr 182,00
268829000847 Saraiva & Filhos, Lda. 5.000,00
268829000968 Centro Desportivo e Recreativo de Quintela 3.000,00
268829000984 URZE - Associacao Florestal da Encosta da Serra da 7.500,00
268829000993 Associacdo Desportiva de Sdo Romao 36.948,73
268829001016 Millennium Bcp 244,44
268829001077 Miracasa Sociedade Construgdes, Lda. 12.860,40
268829001115 ADRUSE - Associacdo Desenvolvimento Rural Serra da 3.491,00
268829001143 Associacdo de Artesaos da Serra da Estrela 2.500,00
268829001213 Associagao Cultural e Recreativa do Chaveiral 875,00
268829001291 Angelo Ribeiro 3.970,00
268829001346 Jodo Luis de Brito 856,75
268829001678 Centro de Apoio a 32 Idade da Cabeca 1.000,00
268829001736 CEC - Camara de Comércio e Industria do Centro 21.250,00
268829001792 Irm&os Loureiro, Lda. 60.000,00
268829001953 Aguas Zézere e Cbda, SA 88.706,67
268829002181 Ana Filipa Osério Mayer de Carvalho Sacadura Botte 2.700,00
268829002195 INA - Instituto Nacional de Administracao 1.360,00
268829002197 Associacao Ben Cult Desp Figueiredo 1.500,00
268829002259 Floripes Frade Brito 3.500,00
268829002437 Cristina Conceicéo Lopes Silva Adelino 3.045,00
268829002609 Centro Recreativo Cultural Pereiro 1.250,00
268829002635 Guarda Digital- Associagao Distrital para a Socied 42.252,65
268829002755 Associacado Equestre "Entre Amigos" 4.709,67
268829002859 Tiago Luis Garcia Abrantes 875,00
268829002887 Teresa Monteiro Pinto 129,00
268829003022 Francisco Mendonca Cabral 2.878,40
268829003129 Daniela dos Santos Mendes 875,00
268829003169 Soraia da Concei¢do Albuquerque Rodrigues 875,00
268829003251 Maria Natalia Tavares Paiva 117,00
268829003328 Maria de Fatima Ferreira Santos 1.578,00
268829003383 Relacre - Associacdo de Laboratérios Acreditados d 1.020,00
268829003457 Fabrica da Igreja Paroquial da Freguesia de santa 1.500,00
268829003490 Miguel Tavares Augusto 462,00
268829003499 Antonio Borges Garcia 5.000,00
268829003508 Amaral & Prata 840,22
268829003513 Anténio Madeira Gavinhos 1.500,00
268829003530 Ballet Contemporaneo do Norte 1.500,00
268829003543 Mario da Cunha Henriques 6.912,00
268829003547 Laura Martinho dos Santos 4.000,00
268829003550 Maria Lucilia Mendes Fernandes 3.500,00
268829003564 Associagao Solidariedade Social de Sameice 21.500,00
268829003577 Turismo da Serra da Estrela 2.250,00
268829003594 Liliana Dias Lima 300,00
268829003597 Sara Manuel Ramires Henriques 875,00
268829003598 Thalia Lilia Loos Willms 875,00
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268829003745 Irmandade do Santissimo Sacramento com Invocacéo a 1.250,00
268829003760 Eduardo Amaro Santos 10.140,00
26884 Factor's (Anos Seguintes) 25.428.147,62
26884000037 C.G.D. - Seia 12.260.960,03
26884000187 Banco B.P.l., S.A. 11.104.773,12
26884000191 Empresa de Contrugdes Cebocar, Lda 103.533,10
26884000201 Millennium Bcp 1.941.030,21
26884001128 Totta Crédito Especializado 17.851,16
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